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Үргэлж өөдөө ALWAYS FORWARD

Эрхэм зорилго
Шинэ  санаачилга, бүтээх тэмүүллээр 
урлаж буй бүхэндээ үргэлж сэтгэлээ 
шингээнэ. 

Алсын хараа
Дэлхийд танигдах эрхэм Монгол хүмүүний 
оюун чадвар, ур ухаан, шинэчлэл, 
тогтвортой хөгжлийн ундарга байя. 

Үнэт зүйлс
Таних эрмэлзэл Эрэл, хайгуулч сэтгэе

Тасралтгүй шинийг эрэлхийлж, суралцаж, хуваалцаж, туршья.

Үнэн чанар хамтдаа ялья
Чанарыг эрхэмлэж, ялалтынсэтгэлгээгээр урагшлая

Бүтээлч чадвар инновацилаг ажиллая
Уламжлалаа хүндлэж, шинийг бүтээе

Хүнлэг сэтгэл Хүндлэн эрхэмлэе
“Хүн” байхыг чухалчилж, сайн сайхныг түгээе. 
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ТУЗ-ийн даргын захидал

ЭРХЭМ ХҮНДЭТ ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧИД ЭЭ,

Та бүхэндээ АПУ ХК-ийн Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн нэрийн өмнөөс 2025 оны санхүү, үйл 
ажиллагааны үр дүнг танилцуулан мэндчилж байна.

2025 онд АПУ компани зах зээлийн сорилт ба 
боломжуудыг тэнцвэртэй удирдаж, тогтвортой өсөлт, 
үр ашигт ажиллагаагаа хадгалан ажиллалаа. 
Компанийн урт хугацааны үнэ цэнийг нэмэгдүүлэх, 
хувьцаа эзэмшигчдийн өгөөжийг тогтвортой хангах 
бодлогын хүрээнд 2025 оны санхүүгийн үр дүнгээс 
нийт 138 тэрбум төгрөгийг хувьцаа эзэмшигчдэд 
хуваарилж, нэгж хувьцаанд 130 төгрөгийн ногдол ашиг 
олгохоор шийдвэрлэсэн билээ.



Компанийн урт хугацааны тогтвортой өсөлт, ил тод 
засаглалын үр дүнд хөрөнгийн зах зээл дэх хөрөнгө 
оруулагчдын итгэл, оролцоо тасралтгүй нэмэгдсээр 
2025 оны жилийн эцсийн байдлаар компанийн хувьцаа 
эзэмшигчдийн тоо 35 мянга орчим боллоо.



Цаашид АПУ компани “Бахархалт Монгол” стратегийн 
хүрээнд инновац, үйл ажиллагааны үр ашиг, 
тогтвортой хөгжлийн зарчмуудыг баримтлан, Монгол 
брэндийн үнэ цэнийг нэмэгдүүлэхийн зэрэгцээ олон 
улсын зах зээл дэх оролцоогоо тэлэхэд анхааран 
ажиллах болно.



Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн нэрийн өмнөөс АПУ 
компанийн гүйцэтгэх удирдлагын баг болон нийт хамт 
олондоо компанийн хөгжил, амжилтын төлөө нэгдмэл 
зорилгоор тууштай ажиллаж буйд гүн талархал 
илэрхийлье.

Мөн эрхэм хувьцаа эзэмшигчид, хэрэглэгчид, 
харилцагчид та бүхэндээ бидэнд итгэл хүлээлгэн, 
үргэлж дэмжиж хамтран ажиллаж ирсэнд чин 
сэтгэлийн талархал илэрхийлье.

Хүндэтгэсэн,

Пүрэвийн БАТСАЙХАН
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Гүйцэтгэх захирлын захидал
Эрхэм хөрөнгө оруулагч, хувьцаа эзэмшигч, харилцагч, 
хамтрагч түнш байгууллагууд, хүндэт хэрэглэгч та бүхний 
амгаланг эрэн мэндчилье.

2025 он бидний хувьд ололт амжилт, дэвшил, дижитал 
шилжилт, шинэ туршлага дүүрэн өрнүүн жил байлаа.



Энэ онд бид Бүтээгдэхүүн хөгжүүлэлтийн ажлуудаа 
тасралтгүй хийж, шинэчлэлтийн багагүй ажлуудыг хийж 
хөгжүүллээ.



Жишээлбэл, Монгол Улсад анх удаа олон улсын шаардлага 
хангасан үндэсний Gin-ийг 5 жилийн хөгжүүлэлтийн үр дүнд 
амжилттай үйлдвэрлэж, Монголын онцлог түүхий эд бүхий 
премиум бүтээгдэхүүн THE Founder GIN брэндийг хөгжүүлэн 
амжилттай зах зээлд нэвтрүүллээ.



Түүнчлэн Сэнгүрийн шинэчлэл, Калтенберг, Алтанговь, 
Монгол түмний бахархал болсон Боргио брэндийг 98 
жилийн ойгоор шинэ өнгө төрхтэй болж, хүн бүрт шинэхэн, 
амт чанартай сүү цагаан идээг хүргэх зорилтын хүрээнд 
өрөмтдөг сүү болох Их Нүүдэл, Creamy milk брэндээ 
шинээр бүтээн хэрэглэгчдэд хүргэлээ. АПУ Дэйри Монгол 
сүүний үйлдвэрийн Про Плас, Монт Яак брэндүүд олон 
улсын нэр хүндтэй шагнал хүртсэн нь бидний чанар, 
стандартыг дахин бататгасан бахархам амжилт байв.



Бахархалт Монгол: “Тогтвортой хөгжлийн стратеги – 2030” -
ийн зорилтуудаа шат дараатай биелүүлэн ажиллаж байна. 
Хаягдал усаа цэвэршүүлэх байгууламжийн шав тавьж ₮45 
тэрбумын хөрөнгө оруулалт бүхий томоохон төслөө нээж, 
Улаанбаатарын төв цэвэрлэх байгууламжийн ачааллыг 
бууруулах, Туул голын усны чанарыг хамгаалах, улмаар 
байгаль орчны тэнцвэртэй байдлыг хадгалахад анхааран 
ажиллаж байна.

Хүлэмжийн хийн ялгарлын тооцооллоо олон улсын 
аргачлалд тулгуурлан бүрэн тооцож, цаашид бууруулах арга 
хэмжээг шинжлэх ухааны үндэслэлтэй, үр дүнтэй төлөвлөх, 
хариуцлагатай тогтвортой үйл ажиллагаа эрхлэх чухал суурь 
алхамыг хийлээ.

Бид глобал худалдаа, олон улсад дахь зах зээлийн цар 
хүрээгээ ч тэлэн ажиллаа.



Өнөөдөр бид Дэлхийн 12 улсад бүтээгдэхүүнээ түгээж 
байна. 2025 онд Франц улсын хамгийн алдартай алкохолийн 
төрөлжсөн дэлгүүр болох Nicolas сүлжээ дэлгүүрт 
бүтээгдэхүүнээ амжилттай нэвтрүүлж, БНСУ-ын E-Mart 24 
сүлжээ дэлгүүрийн 8000 гаруй салбараар үндэсний 
хамгийн дээд зэрэглэлийн Алтан Говь брэндийн шар айраг 
албан ёсоор худалдаалагдаж эхэллээ.



Цаг үеийн хөгжилтэй хөл нийлүүлэн алхаж, дижиталчлал, 
цахим шилжилтийн энэ үетэй хөл нийлүүлэн дотоод үйл 
ажиллагааг автоматжуулах, цахим шилжилтийг үе 
шаттайгаар хийж компанийн процессын 30%-ыг дижитал 
хэлбэрт шилжүүллээ.



Бид хүний хөгжил, хамт олныхоо хичээл зүтгэлийг тогтмол 
үнэлэн нийгмийн сайн сайхан байдалд анхаарахаас гадна 
анхан шатны удирдлагыг хөгжүүлэх хөтөлбөрийг амжилттай 
хэрэгжүүлж Удирдах ажилтны манлайллыг ахиулах, түүнийг 
үнэлэх удирдлагын цогц системийг бий болгон ажиллаж 
байна.

Цаашид бизнесийнхээ бүхий л олон талт хэсгүүдэд анхааран 
ажиллаж, орчин цагийн хурдтай хөгжилд хамт олон, 
хамтрагч түнш, хувьцаа эзэмшигч, хэрэглэгч та бүгдийнхээ 
оролцоо, дэмжлэгтэйгээр урагшилсаар байх болно.



Шингэн хүнсний салбарт манлайлан ажиллаж буй АПУ 
компанийн хамтын үнэ цэнийг бий болгож ирсэн эрхэм 
харилцагч, хэрэглэгч, хамт олон, хувьцаа эзэмшигч та 
бүхэндээ чин сэтгэлийн талархал илэрхийлье.

Хүндэтгэсэн,

Гүйцэтгэх захирал

Цэвээнжавын ЭРДЭНЭБИЛЭГ
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АПУ ХК Онцлох үйл явдлууд

1.     АПУ Групп компанийн бүрэлдэхүүнд буй 4 компани Монгол Улсын 
"ТОП 100 аж ахуйн нэгж"-ээр шалгарлаа

Улсын эдийн засгийн гол хөдөлгөгч хүч болж, татварын орлогыг бүрдүүлэхэд үнэтэй хувь нэмэр оруулж буй ТОП-𝟏𝟎𝟎 аж ахуй 
нэгжийг Монгол Улсын Засгийн газар, Монголын Үндэсний Худалдаа Аж Үйлдвэрийн Танхимаас жил бүр алдаршуулдаг 
хүндэтгэлийн үйл ажиллагаа 24 дэх жилдээ зохион байгуулагдлаа.



Тус жагсаалтад АПУ ХК 22 дахь жилдээ шалгарсан бол АПУ Трейдинг ХХК, Спирт Бал Бурам ХХК, АПУ Дэйри ХХК тус тус 
шалгарлаа.

3.     Сэнгүр брэнд ИЛҮҮ ЗӨӨЛӨН, ШИНЭ амтаар “шинэчлэл” хийлээ

2007 оноос хойш Монголын шар айргийн зах зээлд зөөлөн амтаараа ялгарч, 17 жилийн турш ТОП сонголт болж ирсэн 
“Сэнгүр брэнд” цоо шинэ амт, өнгө төрхийг урлаж хэрэглэгчдэдээ хүргэлээ. Энэ шинэчлэлээр брэндийн үнэ цэн, өнгө 
төрх, амт чанар бүхий л түвшинд шинэ шатанд гарч илүү шинэлэг, илүү зөөлөн болж өөрчлөгдлөө.



Шар айргийн өндөр технологи, чанарын стандартыг Монголдоо мэргэжлийн өндөр түвшинд хөгжүүлэх нь бидний тэргүүн 
зорилтуудын нэг байж ирсэн бөгөөд хамгийн шинэ, супер чанарыг Монголоосоо мэдрэх боломжийг хэрэглэгчдэдээ 
олгож байна.



СЭНГҮР брэндийн 2025 оны шинэчлэлийн ажилд Дэлхийд тэргүүлэх дизайны агентлагууд болох Австрали улсын “BoldInc”, 
Франц улсын “Dragon Rouge”, Нидерланд улсад төвтэй “Design Bridge” нартай хамтран ажилласан.



Мөн шинэчлэлийнхээ хүрээнд урт хугацаанд хамтран ажилласан 200 шилдэг харилцагчдадаа ШИНЭ ХӨРГӨГЧ, 1500 
харилцагчид ГАРЫН БЭЛЭГ хүргүүлж талархлаа илэрхийллээ.

2.     АПУ ХК БОЛОН АПУ ДЭЙРИ КОМПАНИ 2025 ОНЫ МОНГОЛ УЛСЫН ШИЛДЭГ 
ТАТВАР ТӨЛӨГЧӨӨР ТОДОРЛОО

Монголын татварын алба 26 дахь жилдээ “Татвар төлөгчдийн өдрүүд”-ийг зохион байгуулсан билээ.

2024 онд АПУ компани нь улс, орон нутгийн төсөвт нийт 474 тэрбум буюу өдөрт 1.3 тэрбум төгрөгийн татварын орлого 
оруулснаар “ТАТВАР ТӨЛӨЛТӨӨРӨӨ ТЭРГҮҮЛЭГЧ - 10” аж ахуйн нэгжээр шалгарлаа.



АПУ Дэйри Монгол сүүний үйлдвэр нь “ТОМ СЕГМЕНТИЙН ШИЛДЭГ ТАТВАР ТӨЛӨГЧ” аж ахуйн нэгжээр тус тус шалгарлаа.

4.     АПУ компанийн брэндүүд дэлхийд чанараар үнэлэгдлээ

4.     АПУ компанийн брэндүүд дэлхийд чанараар үнэлэгдлээ

Бельгийн нийслэл Брюссельд байрлах Олон улсын чанар, стандартыг 
тодорхойлогч “Monde Selection” институт нь 1961 оноос эхлэлтэй бөгөөд 
спирт, архи, шар айраг, хийжүүлсэн ус, цэвэр ус, хүнсний бүтээгдэхүүн, 
эрүүл мэндийг дэмжих хүнсний нэмэлт бүтээгдэхүүний чанарыг 
тодорхойлдгоороо дэлхийд алдартай.

Monde Selection-ий шалгуур үзүүлэлтэд бүтээгдэхүүний загвар, үнэр, амт, 
сав баглаа боодол болон олон нийтийн үнэлгээ гэсэн үзүүлэлтүүд ордог 
бөгөөд хамгийн дээд оноо цуглуулж чадсан бүтээгдэхүүнүүдэд 4 төрлийн 
чанарын шагнал олгодог.

Ийнхүү олон улсын чанар, стандартын хүрээлэнгийн бие даасан 
мэргэжилтнүүд болох их сургуулийн профессорууд, хүнсний инженерүүд, 
мэргэжлийн амт шалгагчид АПУ ХК-ийн бүтээгдэхүүнүүдийн амтыг мэдэрч, 
“дээд зэрэглэлийн чанартай” хэмээн дахин үнэллээ.

2025 оны шалгаруулалтад Монгол Улсаас үндэсний үйлдвэрлэгч АПУ ХК-ийн “Blue Mark”, “Kharaa”, “Seruun”, “Ginger Ale” 
брэндүүд “Gold winning awards” шагнал хүртлээ. Ийнхүү Европын болоод дэлхийн шингэн хүнсний зах зээлд хамгийн 
өндөр чанар, стандартыг хангасан бүтээгдэхүүнээр АПУ ХК-ийн бүтээгдэхүүнүүд дахин нэрлэгдлээ.



2025 оны 5-р сараас эхлэн АПУ ХК нь Францын хамгийн нэр хүндтэй дарс, ликёрын сүлжээ болох Nicolas 
дэлгүүр мөн Европын хамгийн том цахим худалдааны платформ болох Vinatis-д Chinggis Khan, Soyombo болон 
Chinggis Grandkhaan брэндүүдээ албан ёсоор худалдаалж эхэлсэн.



Францын ‘Nicolas’ сүлжээ төрөлжсөн дэлгүүрээр дамжуулан бид зөвхөн үндэсний бахархал болсон брэнд 
бүтээгдэхүүнүүдээ хэрэглэгчдэд таниулахаас гадна Монголын өв соёл, үнэт зүйлсийг дэлхийд түгээж байна. 
Ийнхүү чанар, стандартын өндөр шаардлагатай, өрсөлдөөн ихтэй зах зээлд Монголын брэндүүд амжилттай 
нэвтэрч, дэлхийн тансаг хэрэглээний шинэ хэмжүүрт хүрч буй нь манай үндэсний брэндийн үнэлэмж, чанар 
дэлхийд хүлээн зөвшөөрөгдөж буйн тод илрэл юм.

    Францын зах зээлд худалдаалагдаж эхэллээ

Бидний тухай Бизнесийн үйл ажиллагаа Компанийн засаглал Тогтвортой хөгжлийн тайлан АПУ КОМПАНИЙН Жилийн тайлан 2025

7.     Алтан Говь шар айраг Emart24 сүлжээ дэлгүүрүүдээр 
албан ёсоор худалдаалагдаж эхэллээ

2025 оны 5-р сарын 1-ний өдрөөс эхлэн Алтан Говь брэнд нь Өмнөд Солонгос улсын 
хэмжээнд 8,000 гаруй салбартай emart24 сүлжээгээр дамжин Солонгосын хэрэглэгчдэд 
илүү өргөн хүрээгээр хүрэх боломжтой болж байна. Тус шар айргийг 2022 оноос хойш 
Өмнөд Солонгосын хамгийн том ая тухтай дэлгүүрийн нэг GS25-ын 13,000 гаруй салбарт 
тогтмол худалдаалж ирсэн.



Энэхүү тэлэлт нь зөвхөн нэг брэндийн амжилт бус Монголын шар айраг үйлдвэрлэл олон 
улсын зах зээлд чанараараа үнэлэгдэж, тогтвортой байр суурь эзэлж буйн бодит илрэл 
болж байна.

9Санхүүгийн тайлагнал

6.     ЧИНГИС ХААН БРЭНД ИТАЛИ УЛСАД...

Итали улсын Ром хотын зүрхэн дэх "World's 50 Best Bars" жагсаалтад 33-р байранд орсон Nite Kong ресторанд 
Чингис Хаан брэнд Мишелин одтой (Michelin-starred) тогооч Фабио Веррелли (Fabio Verrelli) мөн алдарт олон 
улсын миксологич Патрик Пистолези (Patrick Pistolesi) нарын гайхамшигт амт, мэдрэмжийн төгс зохицлыг 
цогцлоож шинэ мэдрэмжүүдийг хөглөлөө.

8.     ДЭЛХИЙН ХАМГИЙН ТОМ ШИНГЭН ХҮНСНИЙ ОЛОН УЛСЫН 
ҮЗЭСГЭЛЭНД 2 ДАХЬ УДААГАА МОНГОЛ УЛСАА ТӨЛӨӨЛӨН 
ОРОЛЦОВ ХБНГУ-ын Дюссельдорф хотноо зохион байгуулагдсан дэлхийн хамгийн том шингэн 

хүнсний олон улсын үзэсгэлэн болох Prowein 2025-д Монгол Улсаа төлөөлж 2 дахь 
удаагаа CHINGGIS KHAN брэндээр малгайлан оролцлоо.



2023 онд Prowein үзэсгэлэнд 65 улсын 5,764 компани оролцсон бөгөөд 148 улсын 
50,000 гаруй зочид хүрэлцэн ирсэн тоо баримт бий. Энэхүү үзэсгэлэн хэрэглэгч 
харилцагч нарыг холбодог хамгийн том гүүр юм.



2025 онд АПУ компани үндэсний брэнд бүтээгдэхүүнээ олон улсад таниулах 
зорилгоор Chinggis Khan, Soyombo, Chingis Grand Khan, Eden брэндүүдээ дэлхийн 
хэрэглэгчдэд танилцуулан, Монгол Улсаа сурталчлах их ажлыг үргэлжлүүлсээр байна.



Бидний тухай Бизнесийн үйл ажиллагаа Компанийн засаглал Тогтвортой хөгжлийн тайлан

9.     “(China) Eurasia Commodity and Trade Expo 2025” үзэсгэлэнд амжилттай 
оролцлоо

БНХАУ-ын Өрөмч хотод зохион байгуулагдсан үзэсгэлэнд амжилттай оролцлоо. Тус үзэсгэлэнд 50 гаруй орны 2800 гаруй 
компани оролцон өөрсдийн бараа бүтээгдэхүүн, үйл ажиллагааг сурталчлан танилцуулсан юм. АПУ ХК-ийн хувьд экспортын 
шилдэг бүтээгдэхүүнүүдээ танилцуулж Монгол эх орныхоо нэрийн хуудас болон амжилттай оролцлоо.

11.     "Хүнс, хөдөө аж ахуй, хөнгөн үйлдвэрийн яам"-ны 100 жилийн ой

"Хүнс, хөдөө аж ахуй, хөнгөн үйлдвэрийн яам"-ны 100 жилийн ойн хүрээнд зохион байгуулагдаж буй Үндэсний 
үйлдвэрлэгчдийн үзэсгэлэн худалдаанд АПУ компани болон АПУ ДЭЙРИ - Монгол сүүний үйлдвэр хамтран оролцлоо.

Санхүүгийн тайлагнал АПУ КОМПАНИЙН Жилийн тайлан 2025 10

10.     “АПУ Дэйри Монгол сүүний үйлдвэр” сүү ханган нийлүүлэгч малчид, 
фермерүүдийн бодит орлогыг нэмэгдүүлж, менежментийг оновчлох 
шинэ түншлэл эхлүүллээ

Монгол хүний эрүүл мэндийг тэтгэх сүүний хэрэглээг 3 дахин нэмэгдүүлэх 
зорилгын хүрээнд АПУ Дэйри Монгол сүүний үйлдвэр нь Хүнс Хөдөө Аж 
Ахуй Хөнгөн Үйлдвэрийн Яам, Хаан банк, Монголын Тогтвортой 
Санхүүжилтийн Холбоо, Сүүний салбарыг хөгжүүлэх үндэсний зөвлөлтэй 
хамтран сүүний фермерүүд болон малчид, тариалан эрхлэгчдэд хамтын 
өгөөжтэй бодлого, хөрөнгө оруулалт, чанар, стандартыг мэргэжлийн 
түвшинд хүргэх цогц хамтын ажиллагааг эхлүүллээ.



АПУ Дэйри компани нь дэлхийн шилдэг, сүүний хөгжлийн гол тоглогч Илли 
компанийн Хар тарлан буюу Холстейн үүлдрийн сүүний өндөр гарцтай 
эрчимжсэн үхрийг сүү нийлүүлэгч малчид, фермерүүдэд хөнгөлөлттэй 
нөхцөлөөр нийлүүлэх бөгөөд зөвхөн эрчимжсэн үхэр нийлүүлээд 
зогсохгүй тэжээлийн жор орц, техник тоног төхөөрөмжийн шилдэг 
шийдлүүд, үхрийн эрүүл мэнд, үржлийн менежментийн чиглэлээр Монголд 
тохирох аргыг олон улсын мэргэжлийн багийн хамтаар боловсруулж, 
нутагшуулахаар болсон нь олон улсын шилдэг туршлага, менежмент, 
стандартыг цогцоор нь эрчимжсэн мал аж ахуйд нэвтрүүлэх эдийн засгийн 
өндөр өгөөжтэй чухал алхам болж байна.

Түншлэлийн хүрээнд үлгэр жишээ, өндөр бүтээмж, ашигтай сүүний фермийн тогтолцоог богино хугацаанд хөгжүүлэхээр зорьж 
байгаа ба цаашид “Сүүний төв станц” бүхий томоохон хэмжээний нэгдэл хамтран хөгжүүлэх шийдэл боловсруулж орон нутагт 
өндөр орлоготой, чинээлэг малчид, тариаланчдыг бий болгож хамтын оролцоог чухалчилсан цогц ажил хийхээр урт хугацааны 
зорилгоо тодорхойлж байна.

12.     АПУ Дэйри — Монгол сүүний үйлдвэр нь олон улсын амт, чанарын 
өндөр шалгууртай “Superior Taste Award 2025” шагналын эзэн боллоо

Энэхүү шагнал нь International Taste Institute-ээс дэлхийн 200 гаруй шилдэг шүүгч мэргэжилтнүүд хараат бус, мэргэжлийн 
түвшинд үнэлэн олгодог хүнсний салбарын нэр хүндтэй шагнал юм.

Шагнал хүртсэн брэнд бүтээгдэхүүнүүд:


Pro+  брэнд | Болгар тараг

Pro+  | Healthy Milk

Mont-Yak брэнд | Шар тос Дэлхийд шалгарсан Монгол амт!

https://www.facebook.com/tasteinstitute?__cft__%5b0%5d=AZU0oGynBzgc9HeedK3RWbNLHTU1kxs8DaiWbmHPV4jleH3YNajlMhlA31jIWU_bTh74Gm4ww8fhZVHEXAk2A6g5kx4U55UNvmLdJgn-JKxj976iPyOOIJkAasWVPvykomSr2egeMJuCR0XhIQZV8SP5-U1vg9U0gsq0_BmEAaYCjA4Uhtc1m5pLsO-R5bs4QVwR5r2SGdqYOCNHvnKlSltLuoHIrdKIgVq-ibwBXAvd7A&__tn__=-%5dK-y-R
https://www.facebook.com/Proplus.Mongolia?__cft__%5b0%5d=AZU0oGynBzgc9HeedK3RWbNLHTU1kxs8DaiWbmHPV4jleH3YNajlMhlA31jIWU_bTh74Gm4ww8fhZVHEXAk2A6g5kx4U55UNvmLdJgn-JKxj976iPyOOIJkAasWVPvykomSr2egeMJuCR0XhIQZV8SP5-U1vg9U0gsq0_BmEAaYCjA4Uhtc1m5pLsO-R5bs4QVwR5r2SGdqYOCNHvnKlSltLuoHIrdKIgVq-ibwBXAvd7A&__tn__=-%5dK-y-R
https://www.facebook.com/Proplus.Mongolia?__cft__%5b0%5d=AZU0oGynBzgc9HeedK3RWbNLHTU1kxs8DaiWbmHPV4jleH3YNajlMhlA31jIWU_bTh74Gm4ww8fhZVHEXAk2A6g5kx4U55UNvmLdJgn-JKxj976iPyOOIJkAasWVPvykomSr2egeMJuCR0XhIQZV8SP5-U1vg9U0gsq0_BmEAaYCjA4Uhtc1m5pLsO-R5bs4QVwR5r2SGdqYOCNHvnKlSltLuoHIrdKIgVq-ibwBXAvd7A&__tn__=-%5dK-y-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100069002246106&__cft__%5b0%5d=AZU0oGynBzgc9HeedK3RWbNLHTU1kxs8DaiWbmHPV4jleH3YNajlMhlA31jIWU_bTh74Gm4ww8fhZVHEXAk2A6g5kx4U55UNvmLdJgn-JKxj976iPyOOIJkAasWVPvykomSr2egeMJuCR0XhIQZV8SP5-U1vg9U0gsq0_BmEAaYCjA4Uhtc1m5pLsO-R5bs4QVwR5r2SGdqYOCNHvnKlSltLuoHIrdKIgVq-ibwBXAvd7A&__tn__=-%5dK-y-R


Бидний тухай Бизнесийн үйл ажиллагаа Компанийн засаглал Тогтвортой хөгжлийн тайлан

13.     үйлдвэрийн хаягдал ус цэвэрлэх байгууламжийн төслийн шав тавих 
ёслол

Уг төслийн хүрээнд компанийн үндсэн үйлдвэрүүд болох төв АПУ үйлдвэр, АПУ Дэйри ХХК, Натур Агро спиртийн үйлдвэр, M Би Си 
Азиа Пасифик ХХК-ийн хаягдал усыг дахин боловсруулан ашиглах олон улсын жишигт нийцсэн цэвэрлэх байгууламжийг байгуулж 
байна. Уг төсөл нь нийтдээ 45 тэрбум төгрөгийн хөрөнгө оруулалт бүхий томоохон цар хүрээтэй төсөл болж байна. Цэвэрлэх 
байгууламжийг хоногт 2800 м³ бохир ус цэвэрлэх хүчин чадалтай хамгийн сүүлийн үеийн стандарт, дэвшилтэт технологийг 
ашиглахаар төлөвлөсөн.



Тус төсөл хэрэгжсэнээр Улаанбаатар хотын төв цэвэрлэх байгууламжийн ачааллыг бууруулах, Туул голын усны чанарыг хамгаалах, 
улмаар байгаль орчны тэнцвэртэй байдлыг хадгалахад нэн чухал үүрэг гүйцэтгэж байгаагаараа давуу талтай. Мөн АПУ ХК нь энэ 
төслийн хүрээнд төвлөрсөн хаягдал ус цэвэрлэх концепцийн дагуу ажиллаж байгаа бөгөөд дараа дараагийн төслүүддээ ч бие 
даасан цэвэрлэх байгууламжийг барих бодлого баримталж байна.
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14.     Жэй Си Ай (JCI) байгууллагын Ази, Номхон далайн бүсийн чуулга 
уулзалт "2025 JCI Asia Pacific Conference"-ын ерөнхий ивээн тэтгэгчээр 
хамтран ажиллалаа

Энэхүү арга хэмжээ нь залуучуудын манлайллын чадварыг нэмэгдүүлэх, дэлхийн 
өнцөг булан бүрээс ирсэн шилдэг мэргэжилтнүүдтэй хамтран ажиллах гайхалтай 
боломжийг олгодгоороо давуу талтай.



Тус арга хэмжээнд 70 гаруй орны 5,000 орчим оролцогчид оролцсон бөгөөд зөвхөн 
салбарын чуулган байхаас илүү аялал жуулчлал, тээвэр, худалдаа, үйлдвэрлэл гэх 
мэт олон салбарт богино хугацаанд үр өгөөж өгөхөөр зорин ажилласан билээ.



Чуулганы хүрээнд хөгжингүй орнуудын бизнесийн төлөөлөл Монгол Улсад ирж, 
харилцаа, түншлэл эхлүүлэх зэрэг олон талт боломжууд бүрдэх бөгөөд Монгол Улс 
руу чиглэсэн хөрөнгө оруулалтыг нэмэгдүүлэх, олон улсын зах зээлд байр сууриа 
өсгөх ач холбогдолтой олон улсын анхаарал татсан арга хэмжээ байлаа.

15.     “Хамтдаа” харилцагчдын бизнес өдөрлөг

АПУ компани аялал жуулчлалын салбарт, тэр дундаа Амралтын газар, Жуулчны баазын бизнес эрхлэгч харилцагчдын 
төлөөллүүдтэй хамтын ажиллагаагаа бэхжүүлэх, өргөжүүлэн тэлэх зорилгоор “Хамтдаа” харилцагчдын бизнес 
өдөрлөгийг 3 дахь удаагаа амжилттай зохион байгууллаа. Бизнес өдөрлөгөөр АПУ компанийн аялал жуулчлалын салбарт 
баримталж буй бодлого, шинэ брэнд бүтээгдэхүүнүүд, тэр тусмаа шинэчилсэн Сэнгүр брэндийн танилцуулга, 2025 оны 
аялал жуулчлалын улирлын хамтын ажиллагааны төсөл хөтөлбөрүүдийг танилцуулсан ажил хэрэгч өдөрлөг болж 
өнгөрлөө.

16.     AquaCrystal брэнд “Улаанбаатар Марафон”-д ивээн тэтгэгчээр 
оролцлоо

AquaCrystal брэнд олон улсын 
“Улаанбаатар Марафон” арга 
хэмжээнд хамтран ажиллаж, ивээн 
тэтгэгчээр оролцлоо. Энэ жил тус 
марафон нь 10 дахь жилдээ 
амжилттай зохион байгуулагдаж, 
нийтийн биеийн тамир, спортыг 
дэмжих, эрүүл амьдралын хэв маягийг 
олон нийтэд түгээн дэлгэрүүлэх 
зорилготой томоохон спортын арга 
хэмжээ болон өргөжиж байна.
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17.      “Шилдэг БоНЗ хэрэгжүүлэгч байгууллага 2025”

Монголын Тогтвортой Санхүүжилтийн (ТоС) Холбоо, Монголбанк, Санхүүгийн Зохицуулах Хорооноос жил бүр уламжлал 
болгон тогтвортой ногоон, хариуцлагатай бизнесийн шилдгүүдийг тодруулдаг шалгаруулалтаар АПУ ХК “Шилдэг БоНЗ 
хэрэгжүүлэгч байгууллага 2025” гэсэн нэр хүндтэй шагналыг анх удаа хүртлээ.

19.      NOVA LMS цахим сургалтын систем

Энэхүү систем нь сургалт, хөгжлийн үйл ажиллагааг дижитал хэлбэрт шилжүүлж, системээр дамжуулан ажилтан бүр 
өөрийн ур чадвараа үнэлэх, хөгжүүлэх, ахиц дэвшлээ хянах, ажилтнуудын ур чадварын нэгдсэн мэдээллийн сантай байж, 
ажилтан өөрийн суралцах үйл явцыг хянах, ур чадварын хөгжлийн түвшинг хэмжихэд туслах өөрийн хувийн мэдээллийн 
сантай болох гэх мэт маш олон боломжууд бий болж байна.

18.     “INNOVATION CATALYST”

2013 оноос эхлэн жил бүр Монгол Улсын эдийн засгийн өсөлт, хөгжил дэвшилд томоохон хувь нэмэр болсон хамгийн 
шилдэг бүтээн байгуулалт, хөрөнгө оруулалт, төсөл хөтөлбөр, бодлого шийдлийг "Bloomberg Awards"-т нэр дэвшүүлэн 
манлайлагчдыг тодруулж ирсэн.



Тус арга хэмжээнд АПУ ХК “Шинэ бүтээл, шинэчлэлийн ХУРДАСГУУР” болж чадсан хэмээн үнэлэгдэж “INNOVATION 
CATALYST”-ийн эзнээр шалгарсан.

20.      Physical Asia

АПУ ХК-ийн тамирчин Монгол Улсын Арслан 
Б.Орхонбаяр ахлагчтай, АПУ ХК-ийн тамирчин 
Олон улсын хэмжээний мастер А.Адьяасүрэн 
Монгол соёл уламжлал, тэсвэр тэвчээр, багийн 
ажиллагаа, хүч чадал, ур ухаан, тайван бас 
өөртөө итгэлтэй дайчин чанарыг дэлхий дахинд 
цууриатуулан монгол хүний ялгарлыг олон 
улсад харууллаа.

Хийжүүлсэн усны зах зээлд тэргүүлэгч Оргилуун брэнд 
илүү шинэлэг, өнгөлөг дизайн бүхий шинэ дүр төрхөөр 
амжилттай шинэчлэгдсэн. Брэндийн энэхүү шинэчлэл 
нь бүтээгдэхүүний өнгө төрхийг орчин үеийн хэв маягт 
нийцүүлэн сайжруулж, хэрэглэгчдэд илүү сэргэг, эрч 
хүчтэй мэдрэмжийг хүргэх зорилготой.

21.      Оргилуун брэнд шинэ дүр 
төрхөөрөө хэрэглэгчдэд хүрч байна
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22.      Алтан цом 2025 бөхийн барилдаан “АПУ–Скайтел” баг

Эр бярын тулах цэг болох "Алтан цом 2025" бөхийн барилдаанд “АПУ–Скайтел” баг хамтран ороцлоо.

“АПУ–Скайтел” багийг харцага Т.Өсөх-Ирээдүй нар дасгалжуулан бэлтгэсэн.

24.      Kaltenberg брэндийн шинэчлэл

“АПУ” ХК 2013 онд Монголдоо төдийгүй Ази тивдээ анх удаа Германы “Kaltenberg” улаан буудайн шар айргийг үйлдвэрлэн, 
хэрэглэгчдэдээ хүргэж байсан нь Монголын шар айргийн зах зээлд шинэ хуудас нээсэн түүхэн үйл явдал болсон. Ийнхүү 
Монголын зах зээлд анхны улаан буудайн төрлийн шар айраг (Wheat beer) нэвтэрсэн байдаг.



800 жилийн түүхтэй энэхүү шар айргийн жор, орц, амт чанар хэвээр хадгалагдаж байгаа бөгөөд харин гаднах савлагааны 
өнгө загвар шинэчлэгдэж, Герман улсад үйлдвэрлэгддэг оригнал Kaltenberg-ийн өнгө төрхтэй нэгэн ижил болсон нь 
Монголын хэрэглэгчдэд нэр төрийн, бахархалтай үйл явдал болсон.

23.    "1 ЗУН = 1 БОЛОМЖ"

Сургалтын төлбөр хуримтлуулах хөтөлбөр 
амжилттай хэрэгжүүллээ.



Хөтөлбөрийн хүрээнд оюутнууд зуны 
амралтаараа ажлын туршлага хуримтлуулж, 
хариуцлага, багаар ажиллах чадвараа хөгжүүлэн 
сургалтын төлбөрийн тэтгэлэг авсан.

23.    Их Хурд-10 уралдааны ивээн 

тэтгэгчээр хамтран ажиллалаа

Монголын Морин Спорт Уяачдын Холбооны үүсгэн 
байгуулагдсаны түүхт 30 жилийн ой, “Их Хурд-X” Монголын 
шигшмэл хурдан морьдын уралдааны “Их нас”-ны бай шагналыг 
АПУ ХК, үндэсний шилдэг шар айргийн Сэнгүр брэнд байллаа.



Монголын шигшмэл хурдан морьдын “Их хурд” уралдаан нь 1998 
оноос эхлэн гурван жил тутамд нэг удаа зохион байгуулагддаг 
Монгол орны бүх аймаг, бүс нутгаас шалгарсан хурдан морьд, 
уяачид оролцдог, үндэсний хэмжээний, хамгийн өндөр түвшний 
уралдаан юм.



Өв уламжлалаа дээдлэн Их насны морьдын бай шагналыг мялааж 
үндэсний спортыг нийтэд түгээн дэлгэрүүлэхэд АПУ ХК хувь 
нэмрээ оруулж байна.

25.      Монголын хамгийн том Шар Айргийн Баяр
АПУ ХК нийт 800 харилцагчийн хамтаар 19 дэх жилдээ зохион байгуулагдаж буй Монголын хамгийн том Шар Айргийн 
Баярыг тэмдэглэн өнгөрүүллээ.
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5 жилийн судалгааны үр дүнд Монголын анхны GIN болох The 
Founder брендийг зах зээлд амжилттай танилцуулж борлуулж 
эхэлсэн нь Монголын шингэн хүнсний зах зээлд шинэ түүхийн 
хуудсыг нэмсэн үйл явдал боллоо.

FOunder

gin
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хатуулаг багатай

бүтээгдэхүүн

Sengur Брэндийн Шинэчлэл – Sengur 
брэндийг цогцоор нь шинэчилж, зах 
зээлд нэвтрүүлсэн.

Sengur Ultra – Залуу үеийнхэн рүү 
чиглэсэн шинэлэг загвар дизайнтай, 
зөөлөн амттай Sengur Ultra брэндийг 
500мл лаазтай савлагаатайгаар зах зээлд 
нэвтрүүлсэн. 7 сарын дунд үеэс шилтэй 
савлагааг гаргахаар төлөвлөн ажиллаж 
байна.

Sengur Aluminium савалгаа – “Sengur” 
брэндийн Aliminium савлагаатай дээд 
зэргийн төрлийг зах зээлд нэвтрүүлсэн.

хариуцлагатай

хэрэглээ

Цагаан сарын баярт зориулан хийсэн 
ажлууд: Цагаан сарын баярт зориулан  
цагаан архины 5 брэндэд уламжлалт 
баярын шинж байдлыг шингээсэн хайрцаг 
хийнэ худалдаанд гаргасан.

Agar Woody - Agar брэндийн вискиний 
амттай шинэ төрлийг зах зээлд 
нэвтрүүлсэн.

WI сөжү - WI сөжүний шинэ амттай 2 
төрлийг зах зээлд нэвтрүүлсэн.

Kharaa брэндийн шинэчлэл: “Kharaa” 
брэндийг цогцоор нь бүрэн шинэчилж зах 
зээлд нэвтрүүлсэн.

инновац

шинэчлэл

Оргилуун брэндийн шинэчлэл: Оргилуун 
брэндийг цогцоор бүрэн шинэчилж, 
хосолсон жимсний амттайгаар зах зээлд 
нэвтрүүлсэн.

Оргилуун брэндийн шинэ төрөл: 
Оргилуун Zero цитрус (Calamansi) жимсний 
амттай төрлийг зах зээлд нэвтрүүлсэн.

Тэрэлж&Сэлэнгэ брэндийн шинэчлэл: 
Тэрэлж&Сэлэнгэ брэндийн загвар дизайн 
шинэчлэгдэн, шинэлэг өнгө төрхтэйгөөр 
зах зээлд нэвтэрсэн.

Тэрэлж&Сэлэнгэ шинэ төрөл: 
Тэрэлж&Сэлэнгэ брэндийн шинэ төрөл 
болох интоорын амттай “Terelj Cherry” 
төрлийг зах зээлд нэвтрүүлсэн.

уламжлал

шинэчлэлт

Creamy Milk - Амттан (бялуу, жигнэмэг, смүүти) 
болон латтег өөрийн гараар бэлтгэн хийх 
дуртай хүн болгонд зориулан бүтээлээ.



Их Нүүдэл сүү - Монгол ээжүүдийн уламжлалт 
сүү хөөрүүлэх соёлыг сэргээсэн, өрөм 
загсааж болдог 3.4% тослогтой байгалийн 
бүтцээр нь хадгалсан сүүг зах зээлд 
нэвтрүүллээ.
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Экспортын

зах зээл
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БНСУ:

2025 оны гүйцэтгэлээр АПУ ХК экспортын зах зээлүүдэд тогтвортой өсөлт 
үзүүлж, нийт дүнгээр өнгөрсөн онтой харьцуулахад 119%-ийн гүйцэтгэл буюу 
19%-ийн өсөлт үзүүллээ.

119%
Гүйцэтгэл

19%↑
өсөлт 2022 оноос хойш БНСУ-ын GS 25 сүлжээ дэлгүүрээр худалдаалагдаж байгаа бөгөөд 2025 

оны 5-р сарын 1-нээс эхлэн үндэсний дээд зэрэглэлийн Алтан Говь шар айргийг БНСУ-ын “E-
Mart 24” ая тухтай дэлгүүрийн сүлжээгээр албан ёсоор худалдаалж эхэлсэн бөгөөд тус 
сүлжээ нь Солонгос даяар 8,000 гаруй салбартай томоохон жижиглэн худалдааны  сувгийн 
нэг юм. Мөн Artger x CJ Entertainment Korea-тай хамтран Сөүл хотод контент маркетингийн 
төсөл хэрэгжүүлж, Монгол хэв маягийн BBQ хоол болон Алтан Говь, Эдэн брэндийн 
бүтээгдэхүүнүүдийг олон нийтэд сурталчилсан. Энэ нь брэндийн танигдах байдлыг 
нэмэгдүүлж, Солонгосын зах зээл дэх байр суурийг бэхжүүлэхэд чиглэсэн ажил боллоо.

Экспортын үйл ажиллагаа нь ОХУ, БНХАУ, БНСУ, Франц, Итали, Швейцарь, АНУ, Татваргүй бараа зэрэг зах 
зээлүүдэд чиглэн хэрэгжсэн бөгөөд эдгээрээс хэд хэдэн зах зээлд мэдэгдэхүйц өсөлт үзүүлэв.



Тухайлбал:

Францын зах зээл хамгийн өндөр өсөлттэй байж 151%-ийн өсөлт үзүүллээ.

Duty Free сегмент тогтвортой тэлж, 21%-ийн өсөлт бүртгэгдсэн.

ОХУ-ын зах зээл экспортын гол зах зээл хэвээр байж, 29%-ийн өсөлттэй ажиллалаа.


Мөн БНХАУ болон БНСУ-ын зах зээлүүдэд борлуулалтын идэвхжил нэмэгдэж, зах зээлийн суурь тэлэх эерэг 
хандлага ажиглагдаж байна.



Стратегийн түвшинд экспортын борлуулалтыг нэмэгдүүлэх зорилгоор зах зээл тус бүрдээр тус тус 
идэвхжүүлэлт болон арга хэмжээг зохион байгуулав:

ОХУ: 2025 онд ОХУ-ын импортын архины зах зээлд Chinggis Khan брэнд 
борлуулалтаараа 8-р байрт жагсаж, Монгол бүтээгдэхүүний чанар, 
өрсөлдөх чадварыг баталгаажууллаа. Борлуулалтыг бүс нутгаар тэлэх 
зорилтын хүрээнд төвийн бүсэд шинэ томоохон дистрибьютортой 
болж, зүүн бүсэд 2023 оноос хойш анх удаа шар айраг нийлүүлэн 
Shiguderi брэндийг шинээр нутагшуулсан байна. Ингэснээр одоогоор 
ОХУ-ын нийт 8 макро бүсийн 6-д нь бүтээгдэхүүнээ байршуулж, зах 
зээлийн хамрах хүрээг өргөжүүллээ.

ОХУ-ын томоохон Simple LQS сүлжээний Simple Wine & 
Spirits сэтгүүлтэй хамтын ажиллагааг үргэлжлүүлэн 
хэрэгжүүлж, брэндийн танигдах байдлыг On-trade болон 
retail сувгуудаар нэмэгдүүлж ажиллав. Түүнчлэн 
хэрэглэгч, харилцагчдад зориулсан “Путешествие в 
Монголию” арга хэмжээг Челябинск, Екатеринбург, 
Москва хотуудад зохион байгуулж, Монгол үндэсний хоол 
болон архийг хослуулан амтлуулах туршлагаар 
дамжуулан брэндийн үнэ цэнэ, хэрэглэгчдийн сонирхлыг 
нэмэгдүүлэв.

БНХАУ:

2025 онд БНХАУ-ын зах зээлд борлуулалтын цар хүрээг 
тэлэх зорилгоор Шинжаан Уйгурын өөртөө засах орны 
Үрэмч хотод зохион байгуулагдсан Eurasia Commodity and 
Trade Expo үзэсгэлэнд оролцож, бүтээгдэхүүнээ 
танилцуулан туршилтын экспортыг амжилттай хэрэгжүүллээ. 
Мөн ӨМӨЗО-нд үйл ажиллагаагаа өргөжүүлэх хүрээнд 
борлуулалтын багаа нэмэгдүүлэв.

Үүний зэрэгцээ Шанхай хотод зохион байгуулагддаг China International Import Expo (CIIE) үзэсгэлэнд дистрибьютор 
компанитай хамтран оролцож, бүтээгдэхүүнээ олон улсын худалдан авагчдад танилцууллаа. Мөн Хятадын онлайн 
худалдааны сувгийг ашиглан Douyin, WeChat платформууд дээр бүтээгдэхүүнээ албан ёсоор нэвтрүүлж, сошиал 
медиа болон цахим худалдааг хослуулсан маркетинг, борлуулалтын үйл ажиллагааг эхлүүлсэн нь тус зах зээл дэх 
брэндийн танигдах байдал болон борлуулалтын боломжийг нэмэгдүүлэхэд чухал алхам боллоо.
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Европын холбоо:
Швейцарь улсын Гштаад хотод Chinggis Khan Pop-Up Lounge байршуулж Монголын өв соёл, 
идээ ундааг сурталчилсан бөгөөд Герман улсын Дюссельдорф хотод зохион байгуулагдсан 
дэлхийн хамгийн том шингэн хүнсний Prowein 2025 үзэсгэлэнд оролцож брэндүүдээ олон 
улсын харилцагчдад танилцууллаа. Мөн Итали улсын Ром хотод Michelin одтой тогооч, олон 
улсын миксологичтой хамтарсан арга хэмжээ зохион байгуулж, Европын зах зээлд 
брэндийн танигдах байдлыг нэмэгдүүлэв. Үүний зэрэгцээ Францын Nicolas сүлжээ болон 
Vinatis e-commerce сувгуудаар худалдаалагдаж эхэлсэн төдийгүй Chinggis Khan Vodka нь 
Lufthansa олон улсын агаарын тээврийн компанийн First Class Lounge-д багтах эрх авч, 
дэлхийн дээд зэрэглэлийн хэрэглэгчдэд хүрэх шинэ боломжийг нээлээ.

АНУ:
АНУ д chinggiskhan.com цахим хуудсаар дамжуулан бүтээгдэхүүнийг шууд худалдаалагдаж 
байгаа бөгөөд цахим худалдааг дэмжих зорилгоор 2025 оны 9-р сард АНУ-ын Вашингтон 
хотноо “Chinggis Khan Cup” гольфийн тэмцээнийг дөрөв дэх жилдээ амжилттай зохион 
байгуулж, 10 гаруй улсын дипломат ажилтнууд болон АНУ-ын төрийн байгууллагуудын 60 
гаруй төлөөлөл оролцов. Тэмцээний үеэр Chinggis Khan брэндийн бүтээгдэхүүний 
амталгаа, танилцуулга зохион байгуулж, Монголын үндэсний брэнд болон соёлыг олон 
улсын оролцогчдод сурталчиллаа.

Татваргүй бараа:
Монгол Улсыг зорин ирэх жуулчдын тоо жил бүр өсөж байгаатай холбоотойгоор хилийн 
бүсэд байрлах татваргүй барааны (Duty Free) зах зээлийн эрэлт, борлуулалт цаашид 
тогтвортой өсөх хандлагатай байна. Иймд Duty Free болон чөлөөт бүсийн сувгийн 
бүтээгдэхүүний байршил, борлуулалтын идэвхжүүлэлтийг нэмэгдүүлэх чиглэлээр тодорхой 
арга хэмжээнүүдийг хэрэгжүүлэн ажилласан.



Татваргүй барааны хэрэглэгчдэд зориулсан шинэ сав баглаа боодлын бүтээгдэхүүнүүдийг 
зах зээлд нэвтрүүлж, дэлгүүрүүдийн лангууны тохижилт, видео танилцуулга болон 
мерчандайзингийг сайжруулснаар брэндийн харагдах байдал, байршуулалтыг нэмэгдүүлэв.
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2025 оны санхүүгийн үйл ажиллагааны ерөнхий тойм

Хэмжих 

нэгж

Аудитлагдсан 

НСТ 2025

Аудитлагдсан 

НСТ 2024

Өсөлт, 
Бууралт %

157,630




1,320,664    

275,541    

207,857




414,667   

717,682 

1,132,350 

290,058 

842,292 

1,132,350




272,299    

(196,019)   

(46,147) 

300    

30,433    

78,539    

108,972




249,744    

131,731    

132,908    

514,383

171,114




1,340,375


312,216


219,747




391,983


590,086


982,070


210,039


772,030


982,070




288,244


(116,964)


(180,086)


(572)


(9,378)


87,917


78,539




244,810


105,126


124,104


474,040

-7.9%




-1.5%


-11.7%


-5.4%




5.8%


21.6%


15.3%


38.1%


9.1%


15.3%




-5.5%


67.6%


-74.4%


-152.4%


-424.5%


-10.7%


38.7%




2.0%


25.3%


7.1%


8.5%

Тоон үзүүлэлтүүд

БОРЛУУЛАЛТЫН ТОО ХЭМЖЭЭ







ОРЛОГО ҮР ДҮН



Цэвэр борлуулалтын орлого



Үйл ажиллагааны ашиг



Тайлант үеийн цэвэр ашиг







БАЛАНС



Эргэлтийн хөрөнгө



Эргэлтийн бус хөрөнгө



Нийт хөрөнгө



Нийт өр төлбөр



Нийт эздийн өмч



Нийт эздийн өмч ба өр төлбөр







МӨНГӨН ГҮЙЛГЭЭ



Үндсэн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн гүйлгээ



Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн гүйлгээ



Санхүүгийн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн гүйлгээ



Бусад мөнгөн гүйлгээ



Бүх цэвэр мөнгөн гүйлгээ



Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний үлдэгдэл



Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эцсийн үлдэгдэл







ТАТВАР ТӨЛӨЛТ



Oнцгой албан татвар



Нэмэгдсэн өртгийн албан татвар 



Бусад



Нийт татвар төлөлт


мян.литр











сая.төг



сая.төг



сая.төг











сая.төг



сая.төг



 сая.төг 



сая.төг



сая.төг



 сая.төг 











сая.төг



сая.төг



сая.төг



сая.төг



сая.төг



 сая.төг 



 сая.төг 











сая.төг



сая.төг



сая.төг



сая.төг

Цэвэр борлуулалтын орлого
/тэрбум төгрөг/

борлуулалтын тоо хэмжээ
/сая.литр/

бүтээгдэхүүний төрөл
/SKU/

татвар төлөлт
/тэрбум төгрөг/

2025


2024


2023


2022


2021

2025


2024


2023


2022


2021

2025


2024


2023


2022


2021

2025


2024


2023


2022


2021

850

678

1,321

1,340

1,105

-1.4%

157

171

365

171

159

318

636

608
+4.6%

2025


2024


2023


2022


2021

170

513

445

514

474

438

397

-8.2%

+8.4%

цэвэр ашиг
/тэрбум төгрөг/

2025


2024


2023


2022


2021

ажилчдын тоо

2025


2024


2023


2022


2021

ногдол ашиг
/тэрбум төгрөг/

117

126

2,017

95

95

154

118

138
+8.1%

113

2,376

2,402

2,388

2,167

208

220

-5.4%

-1.1%
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Гүйцэтгэх удирдлагын дэд баг

Цэвээнжавын эрдэнэбилэг


Гүйцэтгэх захирал

Жаргалсайханы Ичинхорлоо


Захиргаа, Хүний нөөц 



эрхэлсэн захирал

Батсайханы Цацрал


Борлуулалт, маркетинг 



эрхэлсэн захирал

Гончигийн Энхбилэг

Санхүү эрхэлсэн захирал,


Төслийн удирдлагын захирал

Галсумъяа баярмагнай

АПУ Дэйри


Гүйцэтгэх захирал

АЛЛАН ОНГ

Дижитал шилжилт,

өөрчлөлт эрхэлсэн


захирал

Георгий Губеладзе

Үйлдвэрлэл,


үйл ажиллагаа

эрхэлсэн захирал

Компанийн бүтэц

Хараат компани

“Эс Жи Пи И” ХХК

Бүтцэд гарсан өөрчлөлт

ТУЗ-ийн 2025 оны 10 сарын 27-ны өдрийн 25/14 тоот тогтоолд үндэслэн АПУ Групп компани 2025 оны 11 сарын 12-ны өдөр “Эс жи пи и” ХХК-ийн 56.68%-ийн хувьцаа эзэмшигчээр бүртгэгдсэн болно.
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Үйлдвэрлэл үйл ажиллагаа

2025 онд үйлдвэрлэл, агуулах‑ложистик, тоног төхөөрөмжийн найдварт ажиллагаа, ажилтны 
чадавх, дижитал шилжилтийн чиглэлд хэрэгжүүлсэн зорилтот сайжруулалтууд нь үйл 
ажиллагааны үр ашиг, чанар, ил тод байдлыг нэмэгдүүлж, нийлүүлэлтийн сүлжээний урт 
хугацааны тогтвортой байдлыг бэхжүүллээ.



Эдгээр санаачилгууд нь компанийн тогтвортой хөгжлийн бодлогын хүрээнд байгаль орчны 
нөөцийн оновчтой ашиглалт, хүн капиталын хөгжил, дижитал шилжилтээр дамжсан ил тод 
тайлагнал, хариуцлагатай засаглалыг дэмжих зорилготой уялдан хэрэгжсэн.

Бүтээгдэхүүн ба үйлдвэрлэлийн инноваци

Мөн Heineken шар айргийн шилтэй 
бүтээгдэхүүний дотоод үйлдвэрлэлийг 
эхлүүлж, хэрэглэгчдэд илүү хүртээмжтэй 
нийлүүлэлтийг хангах боломж бүрдүүлсэн. 
Үүнээс гадна “Founder” GIN үйлдвэрлэлийг 
нэвтрүүлснээр өндөр стандартын, нэмүү 
өртөг шингэсэн шинэ үйлдвэрлэлийн 
чадварыг бий болголоо.

2025 онд бүтээгдэхүүний нэр төрлийг 
өргөжүүлэх, брэндийн үнэ цэнийг 
нэмэгдүүлэх, үйлдвэрлэлийн шинэ чадвар 
бүрдүүлэх чиглэлд инновацийн 
санаачилгуудыг хэрэгжүүллээ. Үүний хүрээнд 
8 брэндийн 12 SKU шинэ бүтээгдэхүүнийг 
үйлдвэрлэлд нэвтрүүлж, “Сэнгүр” брэндийн 
үндсэн төрлүүдийг шинэчилсэн бөгөөд 
“Sengur Ultra” шинэ төрлийг зах зээлд гаргав.
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Үйлдвэрлэлийн бүтээмжийг нэмэгдүүлэх, оновчлох

2025 онд үйлдвэрлэлийн 
найдварт ажиллагаа, 
автоматжуулалт, алдагдал 
бууруулах чиглэлд 
хэрэгжүүлсэн 
сайжруулалтуудын үр 
дүнд үйлдвэрлэлийн 
бүтээмжийг нэмэгдүүлж, 
зардлын үр ашгийг 
бодитоор сайжрууллаа. 
Үйлдвэрлэлийн 
зогсолт 11.8 дахин буурч, 
дотоод хэрэглэгчийн 
гомдол 20.2%, 
үйлдвэрлэлийн 
зардал 9.7%‑аар тус тус 
буурсан бөгөөд шугамын 
бүтээмж 4.6%‑аар өсөв.



Автоматжуулалт, тоног 
төхөөрөмжийн шинэчлэл 
нь хөдөлмөрийн 
оновчлол, үйл 
ажиллагааны тогтвортой 
байдлыг дэмжсэн 
төдийгүй ус болон 
нөөцийн хэрэглээг 
өгөгдөлд суурьлан хянах 
боломж бүрдүүлснээр 
байгаль орчинд үзүүлэх 
нөлөөг бууруулахад хувь 
нэмэр орууллаа.

Агуулах, логистик (Warehouse & Logistics)

2025 онд агуулах, ложистикийн үйл ажиллагаанд аюулгүй байдал, эрсдэлийн удирдлага, 
тасралтгүй ажиллагааг бэхжүүлэх чиглэлд зорилтот сайжруулалтуудыг хэрэгжүүллээ. Дэд бүтэц, 
хяналтын тогтолцоог сайжруулснаар хадгалалт, тээвэрлэлтийн эрсдэл буурч, нийлүүлэлтийн 
сүлжээний найдварт ажиллагаа, үйлчилгээний тогтвортой байдал нэмэгдэв.



Мөн дэмжих дэд бүтцийн бэлэн байдлыг хангаж, эрчим хүчний нөөц шийдлүүдийг 
бүрдүүлснээр үйл ажиллагааны тасралтгүй байдлыг баталгаажууллаа.
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SC Academy – Үйлдвэрлэл, үйл ажиллагааны академи

2025 онд SC Academy‑ийн хүрээнд ажилтнуудын мэргэжлийн ур чадвар, чадавхыг тогтвортой 
хөгжүүлэх зорилгоор сургалтын тогтолцоог өргөжүүлж, 25 сургагч багшийн оролцоотой 18 
удаагийн, нийт 148 цагийн танхимын сургалтад 554 ажилтныг хамрууллаа. Энэхүү санаачилга нь хүн 
капиталын хөгжил, аюулгүй, үр ашигтай ажлын орчныг бүрдүүлэх замаар компанийн урт хугацааны 
тогтвортой үйл ажиллагааг дэмжив.

Дижитал шилжилтийн төслүүд

2025 онд бизнес процессыг хялбаршуулах, автоматжуулах, өгөгдөлд суурилсан удирдлагыг 
бэхжүүлэх чиглэлд дижитал шилжилтийн төслүүдийг үе шаттай хэрэгжүүллээ. Худалдан авалт, 
фронтлайн үйл ажиллагаа, нөөцийн удирдлагын процессыг дижитал платформд шилжүүлснээр ил 
тод байдал, сахилга бат, хяналт сайжирч, тайлагналын хугацаа 70%‑аар богиносов.



Эдгээр төслүүд нь бодит цагийн мэдээлэлд суурилсан удирдлагын шийдвэр гаргалтыг дэмжиж, 
ажлын капиталын үр ашиг, засаглалын ил тод байдлыг нэмэгдүүлэх суурийг бүрдүүллээ.
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Эрсдэлийн удирдлага

АПУ ХК нь эрсдэлийн удирдлагыг байгууллагын соёлын салшгүй хэсэг болгон төлөвшүүлэх, 
компанийн үнэ цэнийг хамгаалах ба бий болгох, стратеги болон үйл ажиллагааны шийдвэр гаргалтад 
бодит үндэслэлтэйгээр ашиглах, ил тод бөгөөд найдвартай мэдээллийн эх үүсвэрт тулгуурлах, 
тасралтгүй сайжруулалт бүхий тогтвортой тогтолцоог бүрдүүлэх үндсэн зарчмуудыг баримтлан 
ажиллаж байна.



2025 онд тогтвортой хөгжлийн зарчмуудыг хэрэгжүүлэх, урт хугацаанд компанийн үнэ цэнийг 
хамгаалах, үйл ажиллагааны тасралтгүй байдлыг хангах зорилгоор Эрсдэлийн удирдлагын бодлогыг 
тогтвортой хэрэгжүүлж ажилласан.



Бизнесийн тогтвортой ажиллагааг хангах зорилгын хүрээнд 2025 онд АПУ ХК‑ийн бүх үйлдвэрлэл, үйл 
ажиллагааны байршлуудад олон улсын хүлээн зөвшөөрөгдсөн стандартын дагуу хөрөнгийн 
эрсдэлийн үнэлгээг хийж гүйцэтгэсэн. Энэхүү үнэлгээний үр дүнг хөрөнгө оруулалтын шийдвэр 
гаргалтад ашиглахаас гадна болзошгүй эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх, үйл ажиллагааны 
процессуудыг сайжруулах санал санаачилгыг хэрэгжүүлэхэд чиглүүлж, бизнесийн үнэ цэнийг 
бэхжүүлэх, тасралтгүй хөгжлийн соёлыг төлөвшүүлэх зорилгоор ашиглаж байна.



Мөн тогтвортой хөгжлийн зорилт, байгаль орчны чиг хандлагад нийцүүлэн 2025 онд саарал ус 
боловсруулах үйлдвэр болон сүүний үйлдвэрийн хүчин чадлыг өргөтгөх төслүүдийг эхлүүлсэн.



Сүүний үйлдвэрийн хүчин чадлыг нэмэгдүүлэх төслийн хүрээнд ойролцоогоор 40 сая ам.долларын 
санхүүжилтийг татан төвлөрүүлж, дотоодын сүү, сүүн бүтээгдэхүүн боловсруулах хүчин чадлыг 
нэмэгдүүлэх зорилготойгоор хэрэгжүүлж байна. Үүний зэрэгцээ дотоодын түүхий эдийн 
нийлүүлэлтийн сүлжээг урт хугацаанд тогтвортой болгох зорилгоор Нэгдсэн Үндэстний 
Байгууллагатай хамтран сургалт, зөвлөх үйлчилгээг зохион байгуулж, эрчимжсэн кластер ферм 
байгуулах хүрээнд дотоодын арилжааны банкнуудтай хамтран малчин өрхүүд болон фермерүүдэд 
хөдөө аж ахуйн хөрөнгө оруулалтын зээлийг олгосон.

Түүнчлэн үйлдвэрийн хаягдал ус цэвэрлэх байгууламжийн төсөл нь жилд дунджаар 700,000 м³ ус 
дахин боловсруулах хүчин чадалтай бөгөөд усыг дахин ашиглах боломжийг бүрдүүлснээр байгаль 
орчинд үзүүлэх сөрөг нөлөөг бууруулж, экологийн тогтвортой байдалд бодитой эерэг нөлөө үзүүлэх 
зорилготойгоор шат дараатайгаар хэрэгжиж байна.

Компанийн дотоод үйл ажиллагаанд эрсдэлийн удирдлагын программ хангамжийг ашиглан болзошгүй 
эрсдэлүүдийг бизнесийн үйл ажиллагаанд үзүүлэх нөлөөлөл болон илрэх магадлалаар нь үнэлэн 
тодорхойлж, богино болон урт хугацаанд эрсдэлүүдийг оновчтой удирдах шийдвэр гаргалтад 
ашиглаж байна.

 

Мөн салбар болон компанийн үйл ажиллагаанд шууд болон шууд бусаар нөлөөлөх томоохон 
эрсдэлүүдийг тодорхойлон үнэлж, эдгээрээс ач холбогдлоороо хамгийн өндөрт эрэмбэлэгдсэн 
дараах дөрвөн үндсэн эрсдэлийг онцлон тодорхойллоо. Үүнд:


Түүхий эд, бараа материалын ханган нийлүүлэлт

Импортын бараа бүтээгдэхүүний үнийн өсөлт

Логистикийн үйл ажиллагаа


Эдийн засгийн нөхцөл байдал

Гадаад валютын ханшийн хөдөлгөөн

Инфляц

Хэрэглэгчийн худалдан авах чадамж


Эрчим хүчний хангамж ба тогтвортой байдал

Хэрэглээний хязгаарлалт

Эрчим хүч, дулааны үнийн өсөлт


Хөдөлмөрийн зах зээл

Ажиллах хүчний тогтвортой байдал

Мэргэшсэн ажиллах хүчний хомсдол
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КОМПАНИЙН ЕРӨНХИЙ МЭДЭЭЛЭЛ

Оноосон нэр: АПУ

Хэлбэр: Нээлттэй хувьцаат компани

Регистрийн дугаар: 2702673

Бүртгэлтэй арилжаа эрхлэх байгууллага: Монголын хөрөнгийн бирж

Хувьцааны бүртгэлийн ангилал: I

Гаргасан нийт хувьцааны тоо ширхэг: 1,064,181,553



Бизнесийн үндсэн үйл ажиллагааны салбар:

архины үйлдвэрлэл шар айрагны үйлдвэрлэл спиртийн үйлдвэрлэл ундаа, ус жүүсний үйлдвэрлэл сүү, сүүн бүтээгдэхүүний

үйлдвэрлэл
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ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧИД

Хувьцаа эзэмшигчдийн тоо

12,149
16,699

20,556

31,950

34,918

Хувьцаа эзэмшигчдийн тоогоор тэргүүлэгч топ-5 хувьцаат компани

51,963

42,792

35,624 34,918

25,519

2021 2022 2023 2024 2025

АПУ компани 2025 оны эцэст 34,918 хувьцаа эзэмшигчтэйгээр

хувьцаат компаниуд дунд дөрөвдүгээрт эрэмбэлэгдэж байна.

женко тур

брю

УЛСЫН

ИХ ДЭЛГҮҮР

ХААН 
БАНК АПУ ГОВЬ

ҮЦТХТ ХХК-аас гаргасан үнэт цаасны төвлөрлийн судалгааны мэдээлэл

Хувьцаа эзэмшигчдийн бүтэц

5.5%

Нөлөө бүхий хувьцаа эзэмшигчид

2024 îíû ýöýñ 2025 îíû ýöýñ

Íèéò ãàðãàñàí Íèéò ãàðãàñàí Хувьцаа эзэмшигч Õóâüöààíû Õóâüöààíû 
õóâüöààíä õóâüöààíä 

òîî øèðõýã òîî øèðõýã
ýçëýõ хóâü ýçëýõ хóâü

1 Шунхлай Холдинг ХХК  602,651,260 56.63 602,651,260 56.63

2 Heineken Asia Pacific Pte Ltd 266,091,981 25.00 266,091,981 25.00

3 Steppe Beverage KFT 59,351,609 5.58 58,829,058 5.53

4 Бусад 136,086,703 12.79 136,609,254 12.84

Өмнөх онтой харьцуулбал нөлөө бүхий хувьцаа эзэмшигч Степпе Бэвэриж КФТ-ийн

эзэмшлийн хувьцаа 522,551 ширхэг буюу 0.05%-аар буурч олон нийтийн эзэмшилд шилжжээ.

ҮЦТХТ ХХК-аас гаргасан 2025.12.31-ний өдрийн байдлаарх үнэт цаас эзэмшигчдийн судалгааны мэдээлэл
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Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал

АПУ ХК-ийн эрх барих дээд удирдлага нь хувьцаа эзэмшигчдийн хурал юм.

Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурал 2025 оны 4 дүгээр сарын 24-ний өдрийн 
14:00-15:10 цагийн хооронд цахим хэлбэрээр зохион байгуулагдав.

Тус хурлаар хувьцаа эзэмшигчид 88%-ийн ирцтэйгээр дараах хоёр асуудлыг 
хэлэлцэн шийдвэрлэв. Үүнд:



1.    АПУ ХК-ийн 2024 оны үйл ажиллагааны болон санхүүгийн тайлангийн талаарх 
ТУЗ-ийн гаргасан “2024 онд тавьсан зорилтуудаа биелүүлж амжилттай 
ажилласан” гэсэн дүгнэлтийг батлав.



2.    ТУЗ-ийн цалин урамшууллыг өөрчлөлтгүй буюу ТУЗ-ийн дарга 10 сая, ТУЗ-
ийн гишүүд 6.5 сая байхаар батлав.

ПҮРЭВИЙН бАТСАЙХАН

ТУЗ-ийн ердийн гишүүн

ТУЗ-ийн дарга
Инженер мэргэжилтэй

Шунхлай холдинг ХХК-ийн Ерөнхийлөгч

2002 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн дарга

Хувьцаа эзэмшил:

Хувь хүн: 96,300 ширхэг (0.01%)

Шунхлай холдинг ХХК: 602,651,260 ширхэг (56.63%)

БҮРЭНТОГТОХЫН БАТБАЯР

ТУЗ-ийн ердийн гишүүн
Эдийн засагч мэргэжилтэй

Шунхлай холдинг ХХК-ийн гүйцэтгэх дэд ерөнхийлөгч

2013 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн гишүүн

Хувьцаа эзэмшил:

Хувь хүн: 82,497 ширхэг (0.01%)

Шунхлай холдинг ХХК: 602,651,260 ширхэг (56.63%)

КЕННЕТ ЧУ

ТУЗ-ийн ердийн гишүүн
Нягтлан бодогч, менежмент мэргэжилтэй

Хайнекен Азиа Пасифик компанийн Ази-Номхон далайн бүсийг

хариуцсан Гүйцэтгэх захирал

2018 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн гишүүн

Хувьцаа эзэмшил:

Хувь хүн: 0 ширхэг (0.00%)

Хайнекен Азиа Пасифик Пте Лтд: 266,091,981 ширхэг (25.00%)

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын чөлөөт цагт ТУЗ компанийг удирддаг.

ТУЗ нь Компанийн тухай хууль, Компанийн дүрэм, Компанийн дотоод дүрэм 
журамд заасан АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн болон түүний охин, хараат компаниудын 
хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын бүрэн эрх, үүрэг, хариуцлагыг хэрэгжүүлдэг.

ТУЗ-ийн бүрэлдэхүүн

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны ээлжит хурлаар 3 жилийн хугацаатай сонгосон 
ТУЗ-ийн бүрэлдэхүүнд өөрчлөлт ороогүй.

СЭН И-ИН

ТУЗ-ийн ердийн гишүүн
Хуульч мэргэжилтэй.

Хайнекен Азиа Пасифик компанийн Ази-Номхон далайн бүсийн 
Хууль эрхзүй хариуцсан захирал

2020 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн гишүүн

Хувьцаа эзэмшил:

Хувь хүн: 0 ширхэг (0.00%)

Хайнекен Азиа Пасифик Пте Лтд: 266,091,981 ширхэг (25.00%)

БАЯРЦОГТЫН ГОМБО-ЭРДЭНЭ

ТУЗ-ийн ердийн гишүүн
Хэрэглээний математикч, эдийн засагч, санхүүч мэргэжилтэй

Шунхлай холдинг ХХК-ийн Бизнес хөгжил хариуцсан захирал

2024 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн гишүүн

Хувьцаа эзэмшил:

Хувь хүн: 100 ширхэг (0.00%)

Шунхлай холдинг ХХК: 602,651,260 ширхэг (56.63%)

БАТСАЙХАНЫ ГАНТИГ

ТУЗ-ийн ердийн гишүүн
Бизнесийн удирдлага, менежмент мэргэжилтэй

Дижитал концепт ХХК-ийн Гүйцэтгэх захирал

2024 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн гишүүн

Хувьцаа эзэмшил:

Хувь хүн: 1,000 ширхэг (0.00%)

Шунхлай холдинг ХХК: 602,651,260 ширхэг (56.63%)

ЖИГЖИДИЙН ҮНЭНБАТ

ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн
Эдийн засагч мэргэжилтэй

2013 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн гишүүн

Хувьцаа эзэмшил: 0 ширхэг (0.00%)

ЁНДОН-ОЙДОВЫН ГЭРЭЛЧУЛУУН

ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн
Эдийн засагч мэргэжилтэй

Нээлттэй хот ТББ-ын үүсгэн байгуулагч

2017 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн гишүүн

Хувьцаа эзэмшил: 0 ширхэг (0.00%)

ОДОНЧИМЭДИЙН ОДБАЯР

ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн
Багш, эрх зүйч мэргэжилтэй

Ард даатгал ХК, Ард холдинг ХХК, Монгол шуудан ХК-уудын

ТУЗ-ийн гишүүн

2021 оноос хойш АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн гишүүн

Хувьцаа эзэмшил: 0 ширхэг (0.00%)



Бидний тухай Бизнесийн үйл ажиллагаа Компанийн засаглал Тогтвортой хөгжлийн тайлан Санхүүгийн тайлагнал АПУ КОМПАНИЙН Жилийн тайлан 2025 28

ТУЗ-ийн үйл ажиллагааны тайлан
ТУЗ нь танхимаар, танхим-цахим хосолсон, эчнээ санал хураалтын хэлбэрээр нийт 10 удаа, 
дунджаар 100%-ийн ирцтэй хуралдаж, бүрэн эрхийнхээ хүрээнд нийт 45 тогтоол гаргав.

Хурлын Баталсан тогтоолын тоо
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ТУЗ-ийн 

хурал Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал

1
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2025.02.10
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Жилийн турш ТУЗ-ийн гишүүн бүр бүх хуралд 100%-ийн ирцтэй оролцлоо.

ТУЗ-ийн дэргэдэх хороод

Компанийн тухай хуулийн 81.2-т заасны дагуу ТУЗ-ийн дэргэд Аудитын, Нэр дэвшүүлэх, Цалин 
урамшууллын хороо ажилладаг бөгөөд хороодын гишүүдийн гуравны хоёроос доошгүй нь ТУЗ-ийн 
хараат бус гишүүн юм.



Тайлант хугацаанд ТУЗ-ийн дэргэдэх хороодын бүрэлдэхүүнд өөрчлөлт ороогүй бөгөөд хороод 
Компанийн тухай хууль, Компанийн дүрэм, хороодын журамд заасан эрх, үүргийг хэрэгжүүлэн 
ажиллав.

ТУЗ-ийн хороод



Хорооны


дарга



Хорооны


гишүүд



Хуралдсан тоо



Ирц



Хэлэлцэн 

шийдвэрлэсэн асуудал

Аудитын хороо



Ж.Үнэнбат




Сэн И-Ин


О.Одбаяр



2



100%



-   Компанийн 2024 оны нэгтгэсэн 

санхүүгийн тайланд хийсэн 

аудитын дүгнэлт, тайлантай 

танилцаж, хүлээн авах


-   Групп компанийн хэмжээнд 

2025 оны санхүүгийн тайланд 

хөндлөнгийн аудит хийх 

байгууллагыг сонгож, ТУЗ-д санал 

болгох

Нэр дэвшүүлэх хороо



О.Одбаяр


 



П.Батсайхан 

Ё.Гэрэлчулуун



1



100%



-   ТУЗ-ийн үйл 

ажиллагааны болон 

ТУЗ-ийн гишүүдийн 

үнэлгээний үр дүнг 

нэгтгэн, танилцах

Цалин урамшууллын хороо



Ё.Гэрэлчулуун




Кеннет Чу


Ж.Үнэнбат



2



100%



-   ТУЗ-ийн цалин урамшууллыг 

өөрчлөлтгүйгээр тогтоож, хувьцаа 

эзэмшигчдийн хуралд санал болгох


-   Групп компанийн түлхүүр 

ажилтнуудад хуримтлал үүсгэх гэрээ 

байгуулахыг ТУЗ-д санал болгох

ТУЗ-ийн цалин, урамшуулал

Компанийн Цалин урамшууллын бодлогод ТУЗ-ийн гишүүдийн цалин, урамшууллын хэмжээ, олгох 
хэлбэр, давтамжийг хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар хэлэлцэн баталж, гүйцэтгэлийг Компанийн 
жилийн тайланд тодорхой тусгахаар заасан.



ТУЗ-ийн дарга болон гишүүдэд сар бүр тогтмол цалин олгодог ба нэмэлт урамшуулал олгодоггүй. 
2025 онд цалин, урамшууллын хэмжээнд өөрчлөлт ороогүй бөгөөд татвар, суутгал хасаагүй 
дүнгээр ТУЗ-ийн дарга 10 сая, ТУЗ-ийн гишүүд 6.5 сая төгрөгийн цалинг сар бүр олгосон.
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ТУЗ-ийн үйл ажиллагааны үнэлгээ ТУЗ-ийн үнэлгээний дүн

СЗХ-ноос 2024 онд ТУЗ-ийн үйл 
ажиллагааг үнэлэх гарын авлагыг 
боловсруулан гаргасан бөгөөд 
энэхүү аргачлалд үндэслэн ТУЗ-ийн 
дэргэдэх Нэр дэвшүүлэх 
хорооноос ТУЗ-ийн үйл ажиллагааг 
үнэлэх үнэлгээг хоёр дахь удаа 
зохион байгуулж, үр дүнг нэгтгэн 
танилцуулав.

Үндсэн чиг

үүргийн


хэрэгжилт

ТУЗ-ийн

бүтэц


бүрэлдэхүүн

ТУЗ-ийн

ажлын зохион


байгуулалт

ТУЗ-ийн

дарга

ТУЗ-ийн

дэргэдэх

хороод

Аудитын

хороо

Цалин

урамшууллын


хороо

Нэр

дэвшүүлэх


хороо

Дундаж

ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга

ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга Базаррагчаагийн Сарантунгалаг нь ТУЗ-ийн ажлын 
алба болон комплайнсын нэгжийг удирдан ажиллалаа.

БАЗАРРАГЧААГИЙН САРАНТУНГАЛАГ

Бизнесийн удирдлага мэргэжилтэй

2024 оны 9-р сараас хойш АПУ ХК-ийн 
ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга



Хувьцаа эзэмшил: 2,712 ширхэг (0.00%)

ТУЗ-ийн ажлын алба 

АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн ажлын алба нь ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга, комплайнсын мэргэжилтэн, хуулийн зөвлөх, үнэт 
цаасны мэргэжилтэн, нягтлан бодогч гэсэн орон тооны бүтэцтэйгээр АПУ ХК болон Дэйри ХХК-ийн ТУЗ-ийн ажлын 
албаны үүргийг давхар хариуцан ажилладаг.



Компанийн засаглалтай холбоотой асуудлуудыг шууд хариуцан, үнэт цаас гаргагчийн тогтмол биелүүлэх үүргийн 
хэрэгжилтийг хангах үндсэн чиг үүрэг бүхий тус алба нь 2025 онд дараах хурлуудыг зохион байгуулж, ТУЗ болон 
хороодын ажиллах нөхцөлийг хангаж ажиллав. Үүнд:

Компанийн эрх барих этгээд

АПУ ХК-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн хурал

АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн болон охин компаниудын хувьцаа эзэмшигчдийн хурал

АПУ ХК-ийн ТУЗ-ийн дэргэдэх хороодын хурал

АПУ Дэйри ХХК-ийн ТУЗ-ийн хурал

Нийт

Хуралдсан тоо

1


10

5

3


19
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Мөн онд хоёр удаа ногдол ашиг зуучлуулан тараалгах гэрээг ҮЦТХТ ХХК-тай байгуулж, ногдол ашиг төлөхтэй холбоотой харилцааг хариуцан ажиллав.

Тайлант 

хугацаа

2025 оны I хагас жил

2025 оны II хагас жил

НИЙТ

ТУЗ-өөс ногдол ашиг 

зарласан өдөр

2025.07.31

2026.02.12

Нэгж хувьцаанд зарласан

ногдол ашиг

65 төг

65 төг

130 төг

Ногдол ашиг авах эрхтэй хувьцаа

эзэмшигчдийн жагсаалт гарах бүртгэлийн өдөр

2025.08.18

2026.04.02

 

Ногдол ашиг төлөхөөр

тогтоосон сүүлийн өдөр

2026.02.10

2026.08.19

Комплайнсын нэгж
Комплайнсын нэгжийн үйл ажиллагаанд ТУЗ-өөс баталсан “Комплайнсын хяналтын заавар”, “Бизнесийн ёс 
зүйн дүрэм” багц бодлогын “Мөнгө угаахтай тэмцэх, хориг арга хэмжээний бодлого” болон “Хориг арга 
хэмжээний журам”-ыг тус тус баримтлан ажиллав.

Ногдол ашгийн төлбөрийг нийт хувьцааны таваас доош хувийг эзэмшигчдэд “Үнэт цаасны 
төвлөрсөн хадгаламжийн төв” ХХК-аар зуучлуулан, таваас дээш хувийг эзэмшигчдэд 
компаниас шууд төлөх замаар мөнгөн хэлбэрээр олгож байна.

Бизнесийн ёс зүй
АПУ компанид Төлөөлөн Удирдах Зөвлөлөөс 2023 онд батлагдаж, 2025 онд нэмэлт орсон 
“Бизнесийн ёс дүрэм” багц бодлогын баримт бичиг хүчин төгөлдөр үйлчилж байгаа 
бөгөөд АПУ ХК болон түүний охин компаниудын бүхий л ажилтнууд үйл ажиллагаандаа ёс 
зүйн бодлого, дүрмийг мөрдлөг болгон ажиллаж байна.

Хүний эрхийн

бодлого

Өрсөлдөөний

бодлого

Авлигаас урьдчилан

сэргийлэх бодлого

Бэлэг, хандивын

бодлого

Залилангийн эсрэг

бодлого

Ашиг сонирхлын

зөрчлийн бодлого

Нийлүүлэгчийн

дүрэм

Мөнгө угаах, хориг

арга хэмжээний бодлого

Нууц мэдээллийн

бодлого

Оюуны өмчийн

бодлого

Олон нийтийн

сүлжээ ашиглах бодлого

Эрх бүхий албан

тушаалтны ёс зүйн

дүрэм (2025.05.17)

Согтууруулах ундааны

хариуцлагатай

хэрэглээний бодлого

Компанийн хөрөнгө

ашиглах бодлого

Сахилгын арга

хэмжээний бодлого

Үргэлж “Ёс зүй” Өөдөө aян - сургалт

Бид өөрсдийн баримталдаг зарчмаа 
эрхэмлэж, ёс зүйн бодлого дүрмийн 
сургалтыг ажилтан бүрт явуулдаг ба 2025 онд 
сургалтыг Nova Learning Management System 
цахим сургалтын флатформоор дамжуулан 
нийт 2,500 ажилтанд орсон байна

Итгэмжлэгдсэн 
төлөөлөгчдийг байршил 
тус бүр дээр сонгох 
сонгууль цахимаар хийв.

Ногдол ашгийг ҮЦТХТ ХХК-аар

зуучлуулан төлсөн өдөр

2025.09.18

2026.04.30-ны дотор төлнө.
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Шүгэл үлээх

2024 онд ашиглалтанд оруулсан бизнесийн ёс 
зүйн зөрчил болон аливаа зүй бус үйлдлийн 
талаар мэдээллийг хүлээн авах, нэрээ нууцалж 
мэдээлэл гаргах, гаргасан мэдээллийнхээ 
шийдвэрлэлтийн явцыг хянах  боломжтой 
“Шүгэл үлээх систем”-ээ үргэлжлүүлэн 
ашиглалаа.

Хориг арга хэмжээнээс сэргийлэх

Бид аливаа худал, хууль бус үйлдлийг шууд болон шууд бусаар санхүүжүүлэхгүй 
байх зарчмыг баримталдаг бөгөөд  Олон улсын LexisNexis системийн тусламжтай 
Компанитай гэрээлэгч хуулийн этгээд, хувь хүнийг шүүн шалгаж, хориг арга 
хэмжээнд орсон талтай аливаа бизнесийн холбоо тогтоохоос сэргийлэн ажилладаг.

5

Мэдээллийн шийдвэрлэсэн байдал

Шүгэл үлээх сувгууд:

Шүгэл үлээх системээр:

www.speakup.apu.mn

Имэйлээр:

speakup@apu.mn

Биечлэн:

Шууд удирдлагадаа мэдэгдэх



Захиргаа, хүний нөөцийн газар, Хуулийн алба, Дотоод 
аудитын албаны ажилтнуудад мэдэгдэх



Байршил бүр дээр сонгогдсон Итгэмжлэгдсэн 
төлөөлөгчдээр дамжуулан мэдээлэл гаргах боломжтой.

Шийдврлэсэн

2

Холбогдох


алба руу


шилжүүлсэн

2

Буцаасан/


татгалзсан

1
Хүлээгдэж


байгаа

Ийнхүү дээрх сувгуудаар ирсэн мэдээллүүдийг 
Комплайнс менежер нэгтгэн хүлээн авч, 
Бизнесийн ёс зүйн хороонд шилжүүлж, 
шийдвэрлүүлж, ТУЗ-д тайлагнаж ажилладаг. 
2025 онд нийт 10 мэдээлэл хүлээн авч 
шийдвэрлэсэн байна.

Дотоод аудит

(1)

Дотоод аудитын бүтэц

ТУЗ

(Аудитын хороо)

Хувьцаа

эзэмшигчид

Гүйцэтгэх

захирал

Дотоод аудитын бүтцэд орсон 
өөрчлөлт:



Дотоод аудитын чиг үүргийг 2024 
онд Үйл явц, хяналт, сайжруулалтын 
алба хэрэгжүүлдэг байсан бол тус 
алба 2025 оноос Дотоод аудит, 
Эрсдэлийн удирдлага, Процесс 
сайжруулалтын алба гэсэн 3 албанд 
хуваагдан хэрэгжүүлсэн.



ТУЗ-өөс томилсон Дотоод аудитын 
нэгжийн удирдлага өөрчлөгдөөгүй 
бөгөөд дотоод аудитын алба 2025 
онд 7 хүний бүрэлдэхүүнтэй 
ажиллав.

Дотоод аудитын

алба (7)

http://www.speakup.apu.mn
mailto:speakup@apu.mn
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ХУВЬЦААНЫ МЭДЭЭЛЭЛ

Хувьцааны арилжаа

Тайлант хугацаанд АПУ ХК-ийн хувьцаа оны сүүлээр хамгийн идэвхтэй арилжаалагдсан 
бөгөөд зөвхөн 12 сард нийт жилийн хувьцааны арилжааны дүнгийн 42.5 хувь нь 
хийгдсэн байна. 

Хувьцааны арилжаалагдсан дүн, 2025 он (тэрбум төгрөгөөр) 3.95

АПУ ХК-ийн хаалтын ханшийн хөдөлгөөн, 2025 он (төгрөгөөр)

1.05

1 сар

0.46

2 сар

0.27
3 сар

0.40

4 сар

0.35
5 сар

0.27
6 сар

0.30
7 сар

0.35
8 сар

0.44

9 сар

0.89

10 сар

0.59

11 сар 12 сар
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1

Хувьцааны хаалтын ханш:

Оны эхэнд 1000 төг, оны төгсгөлд 977 төгрөг, жилийн дээд 1,006 төг, дундаж 952 төг, 
доод ханш 902 төг байв.

1000 977

Зах зээлийн үнэлгээ

Эрэмбэ


1


2


3


4


5


6


7


8


9


10

ҮНЭТ ЦААСНЫ НЭР


ХААН БАНК


ТАВАН ТОЛГОЙ


ЭРДЭНЭС РЕСУРС ДЕВЕЛОПМЕНТ КОРПОРАЦИЙН ХК


ГОЛОМТ БАНК


АПУ


ХАС БАНК


ХУДАЛДАА ХӨГЖЛИЙН БАНК


ИНВЕСКОР ББСБ


ТӨРИЙН БАНК


ПРЕМИУМ НЕКСУС ХК

ЗАХ ЗЭЭЛИЙН ҮНЭЛГЭЭ (төгрөгөөр)


2,638,833,240,000.00


1,656,847,192,000.00


1,254,804,431,760.00


1,077,131,531,592.00


1,039,694,735,465.47


1,013,810,655,577.74


972,549,816,940.00


681,695,529,000.00


369,974,509,612.50


353,173,324,696.64

Оны эцэст АПУ ХК 1.04 их наяд төгрөгийн зах зээлийн үнэлгээтэйгээр хувьцаат 
компаниудаас тавдугаарт эрэмбэлэгдлээ.
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НОГДОЛ АШГИЙН МЭДЭЭЛЭЛ

Ногдол ашгийн бодлого

Ногдол ашгийн Компани нь хувьцаа эзэмшигчдийн оруулсан хөрөнгийг зүй зохистой, үр ашигтай удирдаж, 
нэгж хувьцаанд ногдох ногдол ашгийн хэмжээг тогтвортой байлгах зарчим баримталдаг.



Компани дор дурдсан нөхцөлд цэвэр ашгаас ногдол ашиг хуваарилна. Үүнд:

      Ногдол ашиг төлсний дараа компани төлбөрийн чадвартай байх

    Ногдол ашиг төлсний дараа Компанийн өөрийн хөрөнгийн хэмжээ нь хувь      нийлүүлсэн хөрөнгийн 
хэмжээ, давуу эрхийн хувьцааны төлөгдөөгүй ногдол ашиг,  түүний татан буулгалтын үнэ, хуульд заасан 
өөрийн хөрөнгийн доод хэмжээний нийлбэрээс их байх

      Компани эргүүлэн авах үүрэгтэй үнэт цаасаа бүрэн авсан байх.



Ногдол ашиг хуваарилах эсэх шийдвэрийг ТУЗ гаргах ба санхүүгийн жил дууссанаас хойш 50 хоногийн 
дотор, хагас жилээр ногдол ашиг хуваарилах тохиолдолд хагас жилийн санхүүгийн тайлан гарснаас хойш 
30 хоногийн дотор хэлэлцэн шийдвэрлэнэ.



ТУЗ нь ногдол ашиг хуваарилахгүй байхаар шийдвэрлэвэл энэ тухайгаа хувьцаа эзэмшигчдийн хуралд 
заавал тайлагнана.

Ногдол ашгийн өгөөжийн хувь
(Өгөөж = нэгж хувьцаанд зарласан ногдол ашиг/хаалтын ханш)

Ногдол ашгийн хэмжээ

10.85%

2021

₮106

9.11%

2022

₮89

9.11%

2023

₮89

12.28%

2024

₮120

13.31%

2025

₮130

Ногдол ашиг хуваарилалт

“АПУ” ХК нь 2005 оноос хойш 830.5 тэрбум төгрөгийн ногдол ашиг хувьцаа эзэмшигчдээ тараажээ. 2020 
оноос хойш жил бүр хоёр удаа ногдол ашиг хувьцаа эзэмшигчдэдээ тогтмол тарааж байна.



АПУ ХК-ийн ТУЗ-өөс 2025 оны нийлбэр дүнгээр компанийн хувьцаа эзэмшигчдийн нэгж хувьцаанд нийт 
130 төгрөгийн ногдол ашиг хуваариллаа.

113 95

2021 2022

Нийт ногдол ашиг (тэрбум төгрөг)

95

2023

118 138

2024 2025

Нэгж хувьцааны ногдол ашиг (төг)
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КОМПАНИЙН ЗАСАГЛАЛЫН КОДЕКСИЙН ХЭРЭГЖИЛТ Кодексийн хэрэгжилтийн үнэлгээ

СЗХ-ноос баталсан “Компанийн засаглалын кодекс”-ийг хэрэгжүүлэх хүрээнд 2025 онд 
дараах бодлогын баримт бичгүүдийг боловсруулж, ТУЗ-өөс баталсан байна: Үүнд:

1.         Эрх бүхий албан тушаалтны ёс зүйн дүрэм

2.         Сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл хийх бодлого

Монголын хөрөнгийн биржийн Гүйцэтгэх захирлын 2022.06.09-ний өдрийн А/58 тушаалаар 
баталсан аргачлалын дагуу АПУ ХК-аас Кодексийн хэрэгжилтийн өөрийн үнэлгээг 2025 онд 
хоёр  удаа хийсэн ба СЗХ-ны Компанийн засаглал, комплайнсын хэлтсээс хянан 
баталгаажуулсан үр дүнг дор үзүүлэв.

АПУ ХК-ИЙН КОДЕКСИЙН ХЭРЭГЖИЛТИЙН ҮНЭЛГЭЭНИЙ ХЯНАН БАТАЛГААЖИЛТ

2025.I хагас 2025.II хагас

№


1



2



3



4


5


6



7


8


9

Гарчиг 


ТУЗ-ийн бүтэц, зохион 

байгуулалт


ТУЗ-ийн дэргэдэх хороод, 

тэдгээрийн чиг үүрэг


Тайлагнал, мэдээллийн ил тод, 

байдал


Аудит, хяналтын тогтолцоо


Эрсдэлийн удирдлага


Эрх бүхий албан тушаалтны 

цалин урамшуулал


Оролцогч талуудын эрх ашиг


Компанийн соёл


Хувьцаа эзэмшигчдийн эрх


Нэгдсэн дүн


Үнэлгээний тайлбар


МХБ-д бүртгэлтэй ХК-уудад эзлэх 

байр

Авбал зохих нийт оноо


12



10



6



6


8


6



8


6


10


72

Өөрийн үнэлгээ

Үнэлсэн оноо


12



10



6



6


8


6



8


6


9


71

Үнэлгээний хувь


100%



100%



100%



100%


100%


100%



100%


100%


90%


98.6%

1. Засаглал хэвийн буюу эрсдэлгүй

СЗХ хяналт

Үнэлсэн оноо


11



10



6



6


8


6



8


6


9


70

Үнэлгээний хувь


92%



100%



100%



100%


100%


100%



100%


100%


90%


97.2%

1. Засаглал хэвийн буюу эрсдэлгүй

2

Өөрийн үнэлгээ

Үнэлсэн оноо


12



10



6



6


8


6



8


6


10


72

Үнэлгээний хувь


100%



100%



100%



100%


100%


100%



100%


100%


100%


100%

1. Засаглал хэвийн буюу эрсдэлгүй

СЗХ хяналт

Үнэлсэн оноо


10



7



6



6


8


6



8


6


10


67

Үнэлгээний хувь


83%



70%



100%



100%


100%


100%



100%


100%


100%


93.1%

1. Засаглал хэвийн буюу эрсдэлгүй

6

АПУ ХК кодексийн хэрэгжилтийн үнэлгээгээр 2025 оны I хагас жилд 97.2%, II хагас жилд 93.1%-аар тус тус үнэлэгдлээ.
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ТОГТВОРТОЙ

ХӨГЖЛИЙН

ТАЙЛАН

АПУ ХК нь 2025 онд “Бахархалт Монгол” тогтвортой хөгжлийн стратеги 2030-ийн хэрэгжилтийг эрчимжүүлж, байгаль орчин, нийгэм, 
засаглалын зорилтуудаа бодит үйл хэрэг болголоо. Бид тогтвортой хөгжлийн удирдлагын тогтолцоо болон хэрэгжилтийн үр 
дүнгээрээ манлайлж, Монголын Тогтвортой Санхүүжилтийн Холбоо (ТоС), Монголбанк, Санхүүгийн Зохицуулах Хорооны “Шилдэг 
БоНЗ хэрэгжүүлэгч байгууллага 2025” хүндтэй шагналыг хүртсэн юм.
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Ямагт орших өв соёл  Үндэсний бахархал дэлхийн тавцанд

Олон улсад хүлээн зөвшөөрөгдөв:

АПУ Дэйри компанийн “Pro+” сүү, “Mont-Yak” шар тос зэрэг бүтээгдэхүүнүүд олон 
улсын амт, чанарын “Superior Taste Award 2025” шагналыг хүртэж, Монгол сүүний үнэ 
цэнийг дэлхийд баталлаа.

Соёлын нөлөөлөл:

“ Соёлоор гоёно” цуврал контентуудаар дамжуулан үндэсний уламжлал, спортын соёлыг залуу 
үедээ өвлүүлэх, сурталчлах ажлыг системтэйгээр зохион байгуулав.

Сүүний салбарын ахиц:

АПУ Дэйри ХХК дэлхийд тэргүүлэгч Холштейн үүлдрийн 400 хээлтэй үнээг Монгол улсад амжилттай 
нутагшуулснаар шингэн сүүний нийлүүлэлтийг өдөрт 10 тонноор нэмэгдүүлж, импортыг орлох бодит 
алхам хийлээ.

Эрүүл малчин хөтөлбөр:

С үү бэлтгэлийн сүлжээний 346 малчинг бүтэн биеийн оношилгоонд хамрууллаа.

Фермерүүдийн чадавх:

(F AO) болон EBRD-тэй хамтран 2025 онд 158 малчинд уур амьсгалд тэсвэртэй мал аж 
ахуйн сургалт орж, 30 харилцагчийг БНХАУ-д туршлага судлах аялалд хамруулав. 
Мөн малчдад зориулсан “AgriBagsh” е-зөвлөх аппликейшнийг 2025 оны 7 дугаар 
сард нэвтрүүллээ.
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НОГООН БА ЦЭВЭР ТУНГАЛАГ Байгаль орчны томоохон хөрөнгө оруулалт

Үйлдвэрийн хаягдал ус цэвэрлэх байгууламж: Биологийн олон янз байдал:

Нийт 45 тэрбум төгрөгийн өртөг бүхий олон улсын жишигт нийцсэн уг 
байгууламжийн барилга угсралтын ажил 2025 онд 35%-ийн гүйцэтгэлд хүрлээ. Тус 
байгууламж ашиглалтад орсноор хоногт 2,814 м³ ус цэвэрлэж, цэвэрлэсэн усны 
50-60%-ийг дахин ашигласнаар Улаанбаатар хотын гүний усны хэрэглээг 
бууруулахад бодит хувь нэмэр оруулна.

“Тэрбум мод” үндэсний хөдөлгөөний хүрээнд 2025 онд Горхи-Тэрэлж болон Олон улсын эко цэцэрлэгт 
хүрээлэнд нийт 1,085 мод тарилаа. Мөн Гачуурт тосгоны Шар хоолойн булгийн эхийг хамгаалж, 62 м² 
талбайг хашаажуулсан.
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Хог хаягдлын менежмент:

“ Өнгө Нэмье” ТББ-тай хамтран хог хаягдлыг 5 төрлөөр 
ангилах системийг нэвтрүүлж, ажилчдад зориулсан 
сургалт, стикер шинэчлэлтийн ажлыг хийснээр дахин 
боловсруулалтын хувийг 74.65%-д хүргэлээ.
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ХҮЧИРХЭГЖСЭН ХАМТ ОЛОН Ирээдүйн мэргэжилтнүүдийг дэмжих нь

Санхүүгийн тайлагнал АПУ КОМПАНИЙН Жилийн тайлан 2025 38

“Innov-Talent” хөтөлбөр:

Монголын чадварлаг 100 оюутанд сургалтын төлбөрийн тэтгэлэг олгож, цалинтай 
дадлага хийх боломжоор хангав. Хөтөлбөрийн хүрээнд оюутнууд байгаль орчинд 
ээлтэй 10 инновацлаг төслийг уралдуулж, тэргүүн байрт шалгарсан “MonGuide” багт 
10 сая төгрөгийн санхүүжилт олголоо.

“Brew the Future” дотоод тэтгэлэгт хөтөлбөр:

Хүнс, ундаа үйлдвэрлэлийн салбарт тогтвортой боловсон хүчний нөөцийг бүрдүүлэх зорилгоор дотоод 
ажилтнуудад зориулсан энэхүү хөтөлбөрийг эхлүүллээ. Уг хөтөлбөрөөр ажилтнууд ажлын байран дээрээ 
ажиллахын зэрэгцээ техник болон мэргэжлийн боловсрол эзэмших (1-3 жил) бүрэн хэмжээний тэтгэлэг 
авч байна. 2025 оны байдлаар:



АПУ ХК (7 ажилтан): Үйлдвэрийн машин, тоног төхөөрөмжийн засвар үйлчилгээний чиглэлээр техникч 
болон мэргэжлийн үнэмлэхээр суралцаж байна.

Охин компаниуд: АПУ Трейдинг (6), MBC Азиа Пасифик (3), СББ (4), АПУ Дэйри (2) компанийн ажилтнууд 
мэргэжлийн техникч болон цахилгаанчны чиглэлээр тус тус суралцаж байна.

ИННОВАЦЛАГ УР ЧАДВАРЫН ТЭТГЭЛЭГТ ХӨТӨЛБӨР

Дотоод сургалт ба хөгжил:

2 025 онд Байгаль орчны өдрүүдийг тохиолдуулан нийт 308 ажилтан танхимын сургалтад хамрагдав. Мөн 
ажилчдын суралцах үйл явцыг дижитал хэлбэрт шилжүүлсэн NOVA LMS системийг шинэчлэн нэвтрүүллээ.



Тогтвортой хөгжлийн 9 модуль сургалтыг боловсруулан, богино контент хэлбэрээр бэлтгэн цахим 
сургалтын платформд байршууллаа. Сургалтаа үзээд, олон улсын кэйс жишээнээс суралцан, шалгалтаа 
өгөөд ажилтнууд маань сертифипат авах боломжтой.



Бидний бахархал: Аюулгүй байдлын ажилтан Д.Билиг 2025 оны 9 дүгээр сард “Берлин марафон-2025” 
тэмцээнд амжилттай оролцож, компанийнхаа нэрийг олон улсад гаргав.
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БАЯЛАГ,  ХАРИУЦЛАГАТАЙ Эрүүл мэнд ба Зохистой хэрэглээ
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Хариуцлагатай хэрэглээ:

Playtime наадмын хүрээнд “Гайхамшигт жолооч” аян өрнүүлж, 70 гаруй хэрэглэгч 
дуудлагын жолоочийн хөнгөлөлтийн купон ашиглан, “Гайхамшиг жолооч уусан бол 
жолоо барьдаггүй” хариуцлагатай хэрэглээг сонгов.

Эрүүл мэндэд ээлтэй инновац:

Х эрэглэгчдийн эрүүл мэндэд зориулж сахрын агууламжгүй “Orgiluun Zero” (Calamansi амттай) болон 
“Terelj Zero” зэрэг шинэ төрлийн бүтээгдэхүүнүүдийг зах зээлд нэвтрүүллээ.

Эрүүл амьдралын хэв маяг, спортыг түгээх нь:
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ТОГТВОРТОЙ ТҮНШ Нийлүүлэлтийн сүлжээний шинэчлэл
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Э нэ нь Тогтвортой байдлын мэдээллийг олон улсын жишигт нийцүүлэн тайлагнах зорилготой 
техникийн туршилтын ажил юм. Уг ажлын хүрээнд Сангийн яам болон НҮБ-ын Хөгжлийн 
хөтөлбөртэй хамтран Олон улсын тогтвортой байдлын тодруулгын стандартуудыг (IFRS S1, S2) 
анхлан туршив. Төслийн зорилго нь эдгээр стандартыг Монголын аж ахуйн нэгжүүдийн тайлагналын 
практикт ашиглах боломжийг үнэлэх, үндэсний замын зургийг боловсруулахад дэмжлэг үзүүлэхэд 
оршино.



Стандартын онцлог: СТОУС ТБ 1 нь байгууллагын тогтвортой байдалтай холбоотой санхүүгийн 
мэдээллийг тодруулах ерөнхий шаардлага бол СТОУС ТБ 2 нь уур амьсгалтай холбоотой эрсдэл, 
боломжийн тодруулгад төвлөрдөг.



Туршилтын явц: Техникийн туршилт 2025 оны 5 дугаар сарын 12-нд албан ёсоор эхэлсэн. Компанийн 
зүгээс таван охин компанийн санхүү болон тогтвортой байдлын чиг үүрэг бүхий 14 мэргэжилтнээс 
бүрдсэн ажлын хэсэг байгуулан ажилласан.



Хэрэгжүүлсэн ажлууд: Ажлын хэсэг Засаглал, Стратеги, Эрсдэлийн удирдлага, Тоон үзүүлэлт ба 
зорилтууд гэсэн тогтолцооны дагуу олон улсын стандартад нийцүүлэн тайлагналын загвар маягтыг 
бөглөж боловсруулсан. Туршилтын хүрээнд хоёр долоо хоног тутамд техникийн зөвлөлдөх 
уулзалтуудыг зохион байгуулж байв.



Ололт ба сургамж: Туршилтаар АПУ ХК-ийн эрсдэлийн мониторингийн нэгдсэн системд уур амьсгалын 
эрсдэл, боломжийг нарийвчлан тодорхойлж, нэмж бүртгэх, цаашид анхаарч сайжруулах ажлуудаа 
тодорхойлсон.



Энэхүү төсөл нь Монгол Улсад 2026-2032 оны хооронд тогтвортой байдлын тайлагналыг албан 
журмаар нэвтрүүлэх үндэсний замын зургийн суурь бэлтгэл болж байгаагаараа стратегийн өндөр ач 
холбогдолтой юм.

Олон улсын үнэлгээ:

2 025 оны 2 дугаар сард АПУ Дэйри-ийн тогтвортой хөгжлийн санаачилга нь Тогтвортой банк 
санхүүгийн сүлжээ (SBFN)-ийн вэб сайтад дэлхийн шилдэг кэйс жишээнүүдийн нэгээр нийтлэгдлээ.



        Линк: APU Dairy's Role in Strengthening Mongolia's Dairy Sector: EBRD and ADB Support  | SBFN



М онголын уламжлалт нэрмэл архины өв соёл, орчин үеийн үйлдвэрлэлийн онцлогийг сонирхсон 
АНУ-ын сэтгүүлчид өөрсдийн хүслээр АПУ компанид зочлон, компанийн үйл ажиллагаа, 
бүтээгдэхүүний чанар, соёлын өвтэй уялдсан үйлдвэрлэлийн арга барилтай танилцаж, Монголын 
архины салбарын онцлогийг олон улсад сурталчилсан нийтлэл бэлтгэлээ.



       Линк: Mongolian vodka: A modern industry in an ancient world - Drinks International - The global choice

       for drinks buyers



Т оС холбооны дэргэд “Бизнес мэргэжлийн зөвлөл”-ийг АПУ компанийн Тогтвортой байдлын 
менежер Э.Мөнхтуул санаачлан байгуулж, удирдан ажиллаж байна. Тус зөвлөл нь бизнесийн 
байгууллагын гишүүдийн тогтвортой хөгжлийн чиглэл дэх үйл ажиллагааг уялдуулах, хамтын дуу 
хоолойг нэгтгэн төр, бодлого тодорхойлогчдод хүргэх, мөн хувийн хэвшлийн оролцоог бодлогын 
түвшинд нэмэгдүүлэх зорилготой.   

 “Тогтвортой байдлын удирдлага” болон “Бизнес мэргэжлийн зөвлөл”-ийн уулзалтыг АПУ компани 
дээр зохион байгууллаа: Уулзалтаар АПУ ХК ийн тогтвортой хөгжлийн стратеги болон түүний 
хүрээнд хэрэгжүүлж буй ажлуудтай танилцсан юм.

ТоС холбооны цахим товхимлоор дамжуулан сар бүр 3700 гаруй уншигчдад


Монгол, Англи хэл дээр үйл ажиллагааны мэдээллээ түгээж байна.

Есдүгээр сар - https://www.toc.mn/publication/september-newsletter-msfa

Аравдугаар сар-  https://www.toc.mn/publication/october-newsletter-msfa

Арваннэгдүгээр сар-  https://www.toc.mn/publication/november-newsletter-msfa

Арванхоёрдугаар сар-  https://www.toc.mn/publication/december-newsletter 



АПУ ХК нь ‘Бахархалт Монгол’ тогтвортой хөгжлийн стратегидаа тулгуурлан тогтвортой хөгжлийг 
бизнесийн өсөлттэй уялдуулсан, Монголын жишиг компани болохыг зорин ажиллаж байна.

Нийлүүлэлтийн сүлжээний тогтвортой байдлыг хангах үүднээс Худалдан авалтын ерөнхий гэрээнд 
БОНЗ-ын тусгайлсан заалтуудыг нэмж оруулснаар түншүүдтэйгээ хариуцлагатай бизнесийн 
харилцааг бэхжүүлэв.

СТОУС-ын ТБ 1 ба ТБ 2 төслийг хэрэгжүүлэв:

Засаглалын шинэчлэл:

https://data.sbfnetwork.org/case-study/apu-dairys-role-strengthening-mongolias-dairy-sector-ebrd-and-adb-support
https://drinksint.com/news/fullstory.php/aid/12120/Mongolian_vodka:_A_modern_industry_in_an_ancient_world.html
https://drinksint.com/news/fullstory.php/aid/12120/Mongolian_vodka:_A_modern_industry_in_an_ancient_world.html
https://www.toc.mn/publication/september-newsletter-msfa
https://www.toc.mn/publication/october-newsletter-msfa
https://www.toc.mn/publication/november-newsletter-msfa
https://www.toc.mn/publication/december-newsletter
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САНХҮҮГИЙН

ТАЙЛАГНАЛ



Бидний тухай Бизнесийн үйл ажиллагаа Компанийн засаглал Тогтвортой хөгжлийн тайлан Санхүүгийн тайлагнал АПУ КОМПАНИЙН Жилийн тайлан 2025 42

Санхүү байдлын тайлан

Үзүүлэлт


Хөрөнгө


Эргэлтийн хөрөнгө


Эргэлтийн бус хөрөнгө


Нийт хөрөнгө


Өр төлбөр ба эздийн өмч


Богино хугацаат өр төлбөр


Урт хугацаат өр төлбөр


Эздийн өмч


Нийт өр төлбөр ба эздийн өмч

Эхний үлдэгдэл



459,562,588,000


618,993,441,000


1,078,556,029,000



149,687,247,504


133,869,189,000


794,999,592,496


1,078,556,029,000

Дахин засварласан эхний үлдэгдэл



391,983,751,000


590,086,592,000


982,070,343,000



107,752,461,000


102,287,141,000


772,030,741,000


982,070,343,000

Эцсийн үлдэгдэл



414,667,854,000


717,682,914,000


1,132,350,768,000



93,098,212,000


196,960,535,000


842,292,021,000


1,132,350,768,000

Орлогын тайлан

Үзүүлэлт


Борлуулалтын орлого (цэвэр)


Борлуулалтын өртөг


Нийт ашиг ( алдагдал)


Татвар төлөхийн өмнөх  ашиг (алдагдал)


Орлогын татварын зардал


Тайлант үеийн цэвэр ашиг ( алдагдал)


Бусад дэлгэрэнгүй орлого


Нийт орлогын дүн


Толгой компанийн хувьцаа эзэмшигчэд ноогдох


Хяналтын эрхгүй хувь оролцоонд ноогдох

Эхний үлдэгдэл


1,327,522,591,000


(680,502,489,000)


647,020,102,000


241,518,700,000


(48,627,848,000)


192,890,852,000


 (574,399,000)


192,316,453,000


221,899,869,000


 (29,583,416,000)

Дахин засварласан эхний үлдэгдэл


1,340,375,302,000


(774,356,838,000)


566,018,464,000


284,841,792,422


(65,094,427,000)


219,747,365,422


(574,399,000)


219,172,966,422


219,172,966,422


-  

Эцсийн үлдэгдэл


1,320,663,900,000


(748,938,545,000)


571,725,355,000


253,974,906,433


(46,117,497,000)


207,857,409,433


747,472,000


208,604,881,433


208,604,881,433


-  

Мөнгөн гүйлгээний тайлан

Үзүүлэлт


Үндсэн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн гүйлгээний дүн 


Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн гүйлгээний дүн


Санхүүгийн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн гүйлгээний дүн


Бүх цэвэр мөнгөн гүйлгээ


Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний үлдэгдэл


Мөнгөн хөрөнгийн үнэ цэнийн бууралт болон валютын ханшийн өөрчлөлт


Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эцсийн үлдэгдэл

Эхний үлдэгдэл


264,058,000,000


(124,392,028,000)


(168,266,199,000)


(28,600,227,000)


122,152,090,000


(577,539,000)


92,974,324,000

Дахин засварласан эхний үлдэгдэл


288,244,042,512


(116,964,266,503)


(180,085,733,000)


(8,805,956,992)


87,916,831,000


(571,688,000)


78,539,186,008

Эцсийн үлдэгдэл


272,298,611,109


(196,018,557,512)


(46,146,672,013)


30,133,384,584


78,539,186,008


299,509,000


108,972,079,592

Өмчийн өөрчлөлтийн тайлан

Үзүүлэлт


Өмч


Халаасны хувьцаа


Нэмж төлөгдсөн капитал


Хөрөнгийн дахин үнэлгээний нэмэгдэл


Гадаад валютын хөрвүүлэлтийн нөөц


Хуримтлагдсан ашиг


Нийт эздийн өмчийн дүн


Хяналтын бус хувь оролцоо


Нийт дүн

Эхний үлдэгдэл


106,418,200


-


226,646,951,296


156,572,931,000


(457,461,000)


392,482,641,000


775,351,480,496


19,648,112,000


794,999,592,496

Дахин засварласан эхний үлдэгдэл


106,418,200


-


226,646,951,800


156,572,931,000


(457,461,000)


389,161,901,000


772,030,741,000


-


772,030,741,000

Эцсийн үлдэгдэл


106,418,200


-


226,646,951,800


155,109,751,000


745,860,000


459,683,040,000


842,292,021,000


-


842,292,021,000

Харьцаанууд

Харьцаанууд


Нийт ашгийн хувь


Үйл ажиллагааны ашгийн хувь


Цэвэр ашгийн хувь


Өөрийн хөрөнгийн өгөөж


Нэгж хувьцаанд ногдох ашиг

Харьцаанууд


Эргэлтийн харьцаа


Түргэн хөрвөх чадварын харьцаа


Өр болон өөрийн хөрөнгийн харьцаа

2024


49%


18%


15%


25%


181.25

Дахин засварласан 2024


42%


21%


16%


28%


206.49

2024


3.07


1.69


0.36

Дахин засварласан 2024


3.64


2.03


0.27

2025


43%


19%


16%


25%


195.32

2025


4.45


2.58


0.34



Бидний тухай

Тайлагналын зарчим

Тайлагналын нийцэл 


Нэгтгэсэн санхүүгийн тайланг Монгол улсын хууль тогтоомж, 
түүнд нийцүүлэн гаргасан хууль тогтоомжийн бусад актын 
хүрээнд бэлтгэсэн. 


Уг тайланг Санхүүгийн тайлангийн Олон Улсын Стандарт 
(“СТОУС”) 10 буюу “Нэгтгэсэн санхүүгийн Тайлан” хэмээх 
стандартын арга аргачлалыг ашиглан бэлтгэсэн.





Үнэлгээний суурь 


Энэхүү нэгтгэсэн санхүүгийн тайланг толилуулахдаа 
санхүүгийн тайланг түүхэн өртгийн зарчимд үндэслэн 
бэлтгэсэн.





Бүртгэлийн болон толилуулгын валют 


Нэгтгэсэн санхүүгийн тайланг компанийн бүртгэлийн валют 
болох Монгол Улсын үндэсний мөнгөн тэмдэгт төгрөгөөр 
толилуулсан бөгөөд энэ нь компанийн үйл ажиллагаа явуулж 
буй анхдагч эдийн засгийн орчны үндсэн валют болно. 





Таамаглал, тооцоолол болон үнэлэмжийн 
хэрэглээ 


Нэгтгэсэн санхүүгийн тайланг СТОУС болон НББОУС-д 
нийцүүлэн бэлтгэх үйл явц нь таамаглал, тооцоолол, үнэлэмж 
хэрэглэхийг удирдлагаас шаарддаг ба энэхүү таамаглал, 
тооцоолол, үнэлэмж нь нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын 
хэрэгжилт, мөн хөрөнгө, өр төлбөр, орлого зардлын 
зүйлсийн дүнг тодорхойлоход нөлөөлдөг. Гүйцэтгэлээрх үр 
дүн нь эдгээр тооцооллоос зөрүүтэй байж болно.  Удирдлага 
эдгээр тооцоолол болон түүнд хэрэглэсэн таамаглалыг 
байнга хянаж байдаг. 




ГАДААД ВАЛЮТААРХ АЖИЛ ГҮЙЛГЭЭ 


Гадаад валютаар гарсан ажил гүйлгээг тухайн ажил гүйлгээ 
гарсан өдрийн албан ханшаар төгрөгт хөрвүүлж бүртгэдэг. 
Гадаад валютаар илэрхийлэгдсэн хөрөнгө, өр төлбөрийн 
мөнгөн зүйлсийг балансын өдрийн хаалтын ханшаар төгрөг 
рүү хөрвүүлэн илэрхийлдэг. 


Бодит үнэ цэнээр хэмжигдэж, гадаад валютаар 
илэрхийлэгдсэн мөнгөн бус хөрөнгө, өр төлбөрийн зүйлсийг 
тухайн бодит үнэ цэнийг тодорхойлсон өдрийн албан 
ханшаар бүртгэлийн валют руу хөрвүүлдэг. Түүхэн өртгөөр 
хэмжигдэж, гадаад валютаар илэрхийлэгдсэн мөнгөн бус 
зүйлсийг тухайн ажил гүйлгээ гарсан өдрийн албан ханшаар 
тайлагнадаг.

Бизнесийн үйл ажиллагаа

САНХҮҮГИЙН ХЭРЭГЛҮҮР 


ҮҮСМЭЛ БУС САНХҮҮГИЙН ХӨРӨНГӨ. Компани нь зээл 
болон авлагыг анх үүссэн тухай бүр нь хүлээн зөвшөөрч 
бүртгэдэг. Бусад бүх санхүүгийн хөрөнгүүдийг (ашиг, 
алдагдлын дараах бодит үнэ цэнээр тодорхойлогдсон 
хөрөнгүүдийг оролцуулаад) хэлцэл хийгдсэн өдөр буюу 
тухайн санхүүгийн хэрэгслийн хувьд компани гэрээний нэг 
тал болсон өдрөөр хүлээн зөвшөөрдөг. 




АВЛАГА. Уг хөрөнгийг бодит үнэ цэнэ дээр тухайн ажил 
гүйлгээтэй холбоотой гарсан шууд зардлыг нэмсэн дүнгээр 
анх хүлээн зөвшөөрдөг. 



ҮҮСМЭЛ БУС САНХҮҮГИЙН ӨР ТӨЛБӨР. Компани нь гаргасан 
өрийн бичиг, өр төлбөрийг тухайн ажил гүйлгээг үүссэн 
өдрөөр хүлээн зөвшөөрч, бүртгэдэг. Бусад бүх санхүүгийн өр 
төлбөрийг (ашиг, алдагдлын дараах бодит үнэ цэнээр 
тодорхойлогдсон хөрөнгүүдийг оролцуулаад) хэлцэл 
хийгдсэн өдөр буюу тухайн санхүүгийн хэрэгслийн хувьд 
компани гэрээний нэг тал болсон өдрөөр хүлээн 
зөвшөөрдөг. 





САНХҮҮГИЙН ХӨРӨНГӨ, ӨР ТӨЛБӨРИЙГ ЦЭВЭР ДҮНГЭЭР 
ТУСГАХ. 


Компани хүлээн зөвшөөрөгдсөн дүнг хооронд нь хаах хууль 
эрх зүйн эрхтэй байх, мөн цэвэр дүнгээр нь төлбөр хийх 
эсвэл нэгэн зэрэг хөрөнгийг борлуулах, өр төлбөрийг 
барагдуулах зорилготой үед санхүүгийн хөрөнгө, өр 
төлбөрийг хааж санхүүгийн байдлын тайланд цэвэр дүнгээр 
нь тусгадаг. 





ҮНДСЭН ХӨРӨНГӨ  АНХДАГЧ ХҮЛЭЭН ЗӨВШӨӨРӨЛТ. 

Хөрөнгө гэж хүлээн зөвшөөрөх шалгуурыг хангаж буй 
үндсэн хөрөнгийн зүйлсийг анхны удаа өртгөөр нь хэмждэг. 
Өртөгт тухайн хөрөнгийг худалдан авахтай шууд холбогдон 
гарсан зардлууд багтдаг. 




ДАРАА ҮЕИЙН ХҮЛЭЭН ЗӨВШӨӨРӨЛТ. 


Барилга байгууламж, газар, тоног төхөөрөмжийн бүлэг 
үндсэн хөрөнгийг хөрөнгөөр хүлээн зөвшөөрсний дараа 
түүний бодит үнэ цэнийг илтгэх дахин үнэлсэн дүнгээр 
хэмжих ба дахин үнэлсэн дүн нь дараа үеийн хуримтлагдсан 
элэгдэл ба хуримтлагдсан үнэ цэнийн бууралтын гарзыг 
хассан дүн байдаг. Хөрөнгийн бодит үнэ цэнийг Монгол Улсын 
хараат бус гуравдагч этгээд тогтоодог. 


Компанийн засаглал Тогтвортой хөгжлийн тайлан

ДАРАА ҮЕИЙН ЗАРДАЛ. 


Дараа үеийн зардлыг зөвхөн эдийн засгийн ирээдүйн үр 
өгөөжийг хүртэх магадлалтай гэдэг нь тогтоогдсон үед 
капиталжуулан бүртгэдэг. Урсгал засварын зардлыг гарсан 
тухайн тайлант үед зардлаар хүлээн зөвшөөрдөг.



ЭЛЭГДЭЛ. 


Үндсэн хөрөнгийн зүйлсийг бүрэлдэхүүн хэсэг тус бүрийн 
ашиглалтын жилээр тооцон шулуун шугамын аргаар 
элэгдүүлж, орлогын тайланд бүртгэдэг. Үндсэн хөрөнгийг 
түүнийг байршуулж, ашиглахад бэлэн болсон үеэс нь, 
дотооддоо барьж байгуулсан хөрөнгийн хувьд тэдгээрийг 
дуусгавар болгож, үйл ажиллагаа явуулахад бэлэн болсон үеэс 
нь эхлэн элэгдэл байгуулдаг. 





БИЕТ БУС ХӨРӨНГӨ 


Компани биет бус хөрөнгө худалдан авсан бөгөөд түүний 
ашиглалтын жилийг тодорхойлох боломжтой бол түүний 
өртгөөс хуримтлагдсан хорогдуулга болон үнэ цэнийн 
бууралтыг хассан цэвэр дүнгээр тайлагнадаг.





БИОЛОГИЙН ХӨРӨНГӨ


Биологийн хөрөнгийг борлуулалтын зардлыг хассан бодит үнэ 
цэнээр нь хэмжих бөгөөд үүнтэй холбоотой үүсэх олз ба 
гарзыг тухайн тайлант үеийн ашиг, алдагдлаар хүлээн 
зөвшөөрнө.





ЗЭЭЛИЙН ӨРТӨГ  


Компани бэлтгэл шаардагдах хөрөнгийн худалдан авалт, 
барилгын ажил эсвэл үйлдвэрлэлтэй шууд хамааралтай 
зээлийн өртгийг тухайн хөрөнгийн өртгийн хэсэг болгон 
капиталжуулдаг. Бусад зээлийн өртгийг гарсан тайлант үед нь 
зардлаар хүлээн зөвшөөрдөг. 





БАРАА МАТЕРИАЛ 


Бараа материалыг өртөг ба цэвэр боломжит үнийн аль багаар 
үнэлдэг. Бараа материалын өртгийг дундаж өртгийн аргаар 
тодорхойлох бөгөөд бараа материалын өртөгт худалдан 
авалтын өртөг, хувиргалтын зардал болон одоогийн байршил 
ба нөхцөлд бараа материалыг авчрахтай холбогдож


гарсан бүх зардлууд ордог. Үйлдвэрийн бараа материал, 
дуусаагүй үйлдвэрлэлийн хувьд хэвийн хүчин чадлаар ажиллах 
үеийн үйлдвэрлэлийн нэмэгдэл зардлын зохих хэсгийг өртөгт 
хуваарилдаг. 




ҮНЭ ЦЭНИЙН БУУРАЛТ ҮҮСМЭЛ БУС САНХҮҮГИЙН ХӨРӨНГӨ. 



Ашиг, алдагдлаарх бодит үнэ цэнээр хэмжигдээгүй санхүүгийн 
хөрөнгийн хувьд тэдгээрт үнэ цэнийн бууралт үүссэн гэдэг 
бодит нотолгоо байгаа эсэхийг тайлант хугацааны эцэс бүрт 
үнэлж тодорхойлдог.
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ХОРОГДУУЛСАН ӨРТГӨӨР ИЛЭРХИЙЛСЭН САНХҮҮГИЙН 
ХӨРӨНГӨ. 


Компани эдгээр хөрөнгүүдийг тусад нь мөн хамтад нь үнэ 
цэнийн бууралтын нотолгоо байгаа эсэхийг үздэг. Бүх 
мэдэгдэхүйц хэмжээний хөрөнгийн үнэ цэнийн бууралтыг тусад 
нь үнэлнэ.



САНХҮҮГИЙН БУС ХӨРӨНГӨ. 


Тайлант үеийн эцэст бараа материал, хойшлогдсон татварын 
хөрөнгөөс бусад санхүүгийн бус хөрөнгийн дансны үнэнд үнэ 
цэнийн бууралтын шинж тэмдэг байгаа эсэхийг үнэлдэг. Хэрэв 
ийм шинж тэмдэг илэрсэн бол тухайн хөрөнгийн нөхөгдөх 
боломжтой үнийг тодорхойлно.




АЖИЛЧДЫН ТЭТГЭВЭР, ТЭТГЭМЖ, УРАМШУУЛАЛ  


АЖИЛЧДЫН БОГИНО ХУГАЦААТ ТЭТГЭМЖ. Холбогдох 
үйлчилгээ үзүүлсэн үед ажилчдын богино хугацаат тэтгэмжийг 
зардлаар бүртгэдэг. Компани нь ажилтны үзүүлсэн үйлчилгээний 
дагуу компанид үүрэг хариуцлага үүссэнээс найдвартайгаар 
тооцоолж болох компанийн төлөх ёстой дүнгээр өр төлбөрөө 
хүлээн зөвшөөрдөг. 





ТОГТООСОН ШИМТГЭЛИЙН ТӨЛӨВЛӨГӨӨ. Ажилчдын 
тэтгэвэр, тэтгэмж нь Монгол Улсын Нийгмийн Даатгалын Санд 
төвлөрүүлэх хуулиар тогтоосон нийгмийн даатгалын шимтгэлээс 
бүрдэнэ. Тодорхой шимтгэлийн дүн бүхий тэтгэвэр, тэтгэмжийн 
хөтөлбөрт төвлөрүүлэх шимтгэлийг түүнийг төлөх үүрэг 
хүлээсэн тайлант үеийн зардлаар бүртгэдэг.





НӨӨЦ БА БОЛЗОШГҮЙ ӨР ТӨЛБӨР 


Компани өнгөрсөн үйл явдлын үр дүнд өнөөгийн хуулиар 
хүлээсэн эсвэл үүсмэл үүрэг хариуцлага хүлээсэн, уг үүрэг 
хариуцлагын төлбөрийг барагдуулахад эдийн засгийн өгөөж 
бүхий нөөц шаардлагатай гэдэг нь тодорхой болсон ба үүрэг 
хариуцлагын дүнг найдвартай тооцоолох боломжтой болсон үед 
санхүүгийн байдлын тайланд нөөцийг хүлээн зөвшөөрдөг.




ХУВЬЦААТ КАПИТАЛ 


ЭНГИЙН ХУВЬЦАА. 


Энгийн хувьцааг эздийн өмчийн хэсэгт ангилж, бүртгэдэг. 
Энгийн хувьцаа нэмж гаргахтай холбоотой нэмэгдэл зардлыг 
татварын нөлөөллийн дараах цэвэр дүнгээр нь эздийн өмчийн 
бууралтаар хүлээн зөвшөөрдөг. 





ХАЛААСНЫ ХУВЬЦАА. 


Хувьцаат капиталыг буцаан худалдан авсан үед аливаа татварын 
нөлөөллийн дараах худалдан авахтай холбоотой гарсан шууд 
зардлыг багтаасан дүнгээр эздийн өмчийн бууралт гэж 
бүртгэдэг. 


Буцаан худалдан авсан хувьцааг халаасны хувьцаа гэж нэрлэх 
бөгөөд өмчийн өөрчлөлтийн тайланд халаасны хувьцаа гэж 
тайлагнадаг. Халаасны хувьцааг дахин борлуулсан эсвэл дахин 
эргэлтэнд гаргасан үед хүлээн авсан дүнг өмчийн өсөлтөөр 
бүртгэдэг бөгөөд тухайн ажил гүйлгээтэй холбогдон гарсан 
өсөлт, бууралтыг нэмж төлөгдсөн капитал гэж толилуулдаг.
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ХУВЬЦААТ КАПИТАЛ, НЭМЖ ТӨЛӨГДСӨН КАПИТАЛ БА БУСАД 
НӨӨЦҮҮД


Эвэргрийн Инвестментс ХХК-тай нэгдсэн талаар


Холбогдох эрх бүхий байгууллагуудаас зохих зөвшөөрлүүдийг 
шат дараатай авсны үндсэн дээр нэгдлийн ажил гүйлгээ 2017 
оны 12 дугаар сарын 22-ны өдрөөр дуусгавар болсон. Эцсийн үе 
шатанд Эвэргрийн Инвестментс ХХК компанид нэгдсэн бөгөөд 
компани нь нэгдсэн компаниуд, тэдгээрийн охин компаниудын 
толгой компани болсон.


Нэгдлийн үр дүнд дараах өмчийн дахин зохион байгуулалтыг 
хийсэн:





2017 оны 8 дугаар сарын 18-ны өдөр компанийн хувьцаа 
эзэмшигчид нийт 338,127,000 мянган төгрөгөөр капиталыг 
нэмэгдүүлэх замаар Эвэргрийн Инвестментс ХХК-ийн хувьцаа 
эзэмшигчдэд нийт 321,305 мянган ширхэг энгийн хувьцааг 
шинээр гаргасан. Уг капитал нь 32,130 мянган төгрөгийн 
хувьцаат капитал болон 338,094,870 мянган төгрөгийн нэмж 
төлөгдсөн капиталаас бүрдсэн.





Нэгдлийн нөөц


Бизнесийн нэгдлийн хүрээнд компанийн шилжүүлсэн төлбөр 
нь Эвэргрийн Инвестментс ХХК-тай хийсэн нэгдэлд зориулж 
шинээр гаргасан хувьцаа болно. Өмчийн хэрэглүүрийн бодит 
үнэ цэнийг тодорхойлохдоо бодит үнэ цэнийн 1 дүгээр 
шатлалын хэмжүүр болох компанийн хувьцааны зах зээлийн 
үнэ цэнийг ашигласан. Нэмж гаргасан хувьцааны бодит үнэ 
цэнэ болон хуулийн дагуу бүртгэгдсэн үнэ цэнийн зөрүү болох 
112,795,804 мянган төгрөгийг нэгдлийн нөөц гэж бүртгэсэн.




ОРЛОГО 


Бараа борлуулалтын орлогыг хүлээн авсан эсвэл хүлээн 
авахаар хүлээгдэж буй төлбөрийн бодит үнэ цэнээр хэмжиж 
бүртгэлд тусгадаг. Ингэхдээ компани эдийн засгийн өгөөжийг 
хүртэх магадлал өндөр бөгөөд орлого ба өртөг зардлыг 
бодитоор хэмжих боломжтой байх ёстой.



БАРАА БОРЛУУЛАЛТ. 


Бараа агуулахаас ачигдан, худалдан авагчийн талбайд 
хүргэгдэж, худалдан авагч барааг хүлээн авч, эрсдэл болон 
өмчлөл нь худалдан авагчид бүрэн шилжсэн тохиолдолд 
орлогыг хүлээн зөвшөөрдөг. Орлогын дүнд нэмэгдсэн өртгийн 
албан татвар болон бусад борлуулалтын татварыг оруулдаггүй 
ба худалдааны хөнгөлөлт, урамшууллыг хассан цэвэр дүн 
байдаг.




ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТҮРЭЭСИЙН ОРЛОГО. 

Үйл ажиллагааны түрээсийн орлогыг түрээсийн хугацааны 
туршид төлөгдөх ижил хэмжээний хэсэгчилсэн төлөлтөөр 
орлогын тайланд хүлээн зөвшөөрч, бүртгэдэг. Хүлээн авсан


түрээсийн хөрөнгийн урамшууллыг түрээсийн нийт зардлын 
дүнд тооцон түрээсийн хугацааны туршид хүлээн зөвшөөрдөг. 
Болзошгүй түрээсийн орлогыг тухайн орлогыг олсон тайлант 
хугацаанд хүлээн зөвшөөрдөг. 





БУСАД ОРЛОГО. 


Компанийн үндсэн үйл ажиллагаанаас гадна бий болж буй 
орлогыг бусад орлого гэх бөгөөд тухайн орлогын эдийн 
засгийн өгөөжийг компани хүртэх магадлалтай ба үүнийг 
найдвартай хэмжин тодорхойлох боломжтой болсон үед 
компани бусад орлогыг хүлээн зөвшөөрдөг.




САНХҮҮГИЙН ОРЛОГО БА САНХҮҮГИЙН ЗАРДАЛ 


Санхүүгийн орлогод хөрөнгө оруулалтаас хүртэх хүүгийн 
орлого орно. Хүүгийн орлогыг үр ашигт хүүгийн түвшин 
ашиглан тооцож, орлогын тайланд хуримтлуулан бүртгэдэг. 





Санхүүгийн зардал нь зээлийн хүүгийн зардлаас бүрддэг. 
Зээлийн хүүгийн зардлыг үр ашигт хүүгийн түвшин ашиглан 
тооцож, орлогын тайланд бүртгэдэг.   





ОРЛОГЫН АЛБАН ТАТВАРЫН ЗАРДАЛ 


Орлогын албан татварын зардал нь тайлант жилийн татвар 
болон хойшлогдсон татвараас бүрддэг. Тайлант жилийн татвар 
болон хойшлогдсон татварыг эздийн өмч эсвэл бусад 
дэлгэрэнгүй орлогоор шууд хүлээн зөвшөөрөхөөс бусад 
тохиолдолд дэлгэрэнгүй орлогын тайланд хүлээн зөвшөөрч, 
бүртгэдэг. 





НЭГЖ ХУВЬЦААНД НОГДОХ АШИГ   


Компани энгийн хувьцааны хувьд нэгж хувьцаанд ногдох суурь 
ашгийг тооцоолдог. Компанийн энгийн хувьцаа эзэмшигчдэд 
хамаарах цэвэр ашиг, алдагдлыг тайлант хугацааны туршид 
эргэлтэнд байсан энгийн хувьцааны жинлэсэн дундаж тоонд 
хуваах замаар нэгж хувьцаанд ногдох суурь ашгийг тооцоолдог. 






ХОЛБООТОЙ ТАЛУУД


Аливаа хувь хүн эсвэл түүний гэр бүлийн ойр дотны гишүүнийг 
дараах тохиолдолд компанитай холбоотой гэж үзнэ: 



Компанийг хянадаг эсвэл хамтран хянадаг;


Компанид мэдэгдэхүйц нөлөөлөлтэй;


Компанийн эсвэл түүний толгой компанийн тэргүүлэх 
удирдлагын гишүүн бол. 



 


Хувь хүний гэр бүлийн ойр дотны гишүүд гэдэг нь компанитай 
ажил хэргийн харилцаанд орох явцад хувь хүнд нөлөөлөх 
эсвэл түүний нөлөөнд автаж болзошгүй гэр бүлийн гишүүд юм. 




Тайлбар толь

Тайлант үе 


Аж ахуйн нэгж, байгууллагын ашиг, алдагдлыг тооцож 
буй хугацааг хэлнэ. Ерөнхийдөө улирал, жилийг 
хамруулж авч үзнэ.





Санхүүгийн тайлан 


Иж бүрэн санхүүгийн тайлан нь санхүүгийн байдлын 
тайлан, орлогын дэлгэрэнгүй тайлан, өмчийн 
өөрчлөлтийн тайлан, мөнгөн гүйлгээний тайлан, 
санхүүгийн тайлангийн тодруулгаас бүрдэнэ.





Хөрөнгө 


Хөрөнгө гэдэг нь өнгөрсөн үйл ажиллагааны үр дүнд 
бий болж, байгууллагын мэдэлд орсон бөгөөд ирээдүйд 
үр өгөөжөө өгөх нөөц, баялаг, хөрөнгө юм.





ББХ-Биет бус хөрөнгө 


Үндсэн хөрөнгөтэй адил биетээр, бодитоор оршдоггүй 
хэдий ч эзэмшигчдэдээ давуу тал болон давуу эрхийг 
олгодог патент, лиценз, зохиогчийн эрх, барааны тэмдэг, 
нэр төр, гүүдвил гэх мэт удаан хугацаанд үнэ цэнэтэй 
байх актив (хөрөнгө)-ыг хэлнэ.





ҮХ-Үндсэн хөрөнгө 


Байшин, барилга, машин, тоног төхөөрөмж, тавилга, эд 
хогшил гэх мэт худалдан борлуулах зориулалтгүй, 
үйлдвэрлэл, бизнесийн үйл ажиллагаанд урт хугацаанд 
ашиглагдах буюу 1 жилээс бага хугацаанд борлогдож 
мөнгөн хөрөнгө болохгүй хөрөнгийг хэлнэ.





ЭБХ-Эргэлтийн бус хөрөнгө 


Үндсэн хөрөнгийг  хэлнэ.





ЭХ-Эргэлтийн хөрөнгө


Байгууллагын өдөр тутмын үйл ажиллагааг тасралтгүй 
явуулахад ашиглагдах нэг жил буюу түүнээс бага 
хугацаанд бэлэн мөнгө болж хувирах  хөрөнгийг хэлнэ.





УТЗ-Урьдчилж төлсөн зардал


Ажил үйлчилгээ авахаас өмнө буюу үр дүн нь гарахаас 
өмнө төлсөн төлбөр 





Дансны Авлага


Үндсэн үйл ажиллагааны явцад борлуулсан бараа, 
бүтээгдэхүүн, үзүүлсэн ажил, үйлчилгээний төлөө 
худалдан авагч болон холбоотой талаас авах  мөнгөн 
дүн.


Бусад санхүүгийн хөрөнгө 


3 сараас нэг жилийн хугацаатай хадгаламж, богино 
хугацаат хөрөнгө оруулалт хамаарна.




Мөнгөтэй түүнтэй адилтгах хөрөнгө 


Үнэ цэнийг нь өөрчлөхөд өчүүхэн бага эрсдэлийг 
мэдэрдэг, мөнгөнд шууд хөрвөх нэгээс гурван сарын 
хугацаатай хөрөнгө оруулалт юм.





Мөнгөн суурьт арга 


Бэлнээр мөнгө хүлээж авсан үед нь орлогод, бэлнээр 
мөнгө төлсөн үед нь зардалд бүртгэх нягтлан бодох 
бүртгэлийн арга.





Аккруэл суурьт арга 


Мөнгө хүлээн авсан, эсхүл төлснөөс үл хамааран ажил 
үйлчилгээний гүйцэтгэлтэй уялдуулан орлогыг олсон, 
зардлыг гарсан үед нь хүлээн зөвшөөрч бүртгэх аргыг 
хэлнэ.





Хувьцаат капитал 


Гишүүдийн оруулсан хувь хөрөнгө, хувь нийлүүлсэн 
хөрөнгө юм.





Дахин үнэлгээний нөөц


Аж ахуйн нэгжийн үндсэн хөрөнгө,  биет бус хөрөнгийн 
дансны үнэ дахин үнэлгээний үр дүнд өссөн дүнг хэлнэ.





Өр төлбөр 


Бусдад төлөх ёстой мөнгө (хувь хүн, компани, эсхүл 
Засгийн газрын өр байж болно).





Урт хугацаат өр төлбөр 


Нэг жилээс дээш хугацаанд төлөгдөх дотоодын болон 
гадаадын эх үүсвэр, холбоотой талаас авсан зээлиийг 
хэлнэ.





Богино хугацаат өр төлбөр 


12 сарын дотор төлбөр нь төлөгдөх өр төлбөрийг 
хэлнэ.





НДШ-Нийгмийн даатгалын шимтгэл 


Нийгмийн даатгалын сангаас олгох тэтгэвэр, 
тэтгэмжийг санхүүжүүлэх зорилгоор ажилчид болон 
ажил олгогчдод ногдуулах татвар.






